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Avîze klientiem un sadarbîbas partneriem

Müsdienu ekonomikas apståk¬os, kad kopéjais
apgrozîbå esoßais naudas apjoms ir mazåks par kopéjo
paråda apjomu, krîze ir regulåra parådîba, kura atkårtojas
orientéjoßi reizi 20 gados, bet reizi 60 gados tå parasti ir
dzi¬åka un tiek saukta par depresiju. Kå médz teikt - katrai
paaudzei pa krîzei. Paradoksåli, bet bijußå finanßu minis-
tra A. Slaktera izteiciens „nothing special” patiesîbå ¬oti
precîzi attélo to, kas ir noticis un notiek Latvijå un
pasaulé. Protams, diskutabls ir jautåjums, vai ßådam pazi-
ñojumam tika izvéléta îstå vieta, laiks un veids. 

Kåpéc rodas ßådas krîzes? Tam ir vairåki iemesli:
• Naudas daudzums apgrozîbå vienmér ir mazåks

nekå parådu apjoms, tåpéc kådam naudas vienmér
pietrükst, bet naudu var dabüt tikai aizñemoties (radot
jaunus parådus) un/vai radot jaunus produktus, par
kuriem kåds ir gatavs maksåt. 

• Liels aizdotås naudas apjoms rada papildus
apgrozîjumu, kas veicina îslaicîgu patériña apjoma un
cenu pieaugumu.  

• BirΩu spekulåcijas attålina pirkßanas – pårdoßanas
cenu no ekonomiski pamatotas cenas gan par uzñému-
mu akcijåm, gan resursiem, gan precém. 

• Spekulåcijas ar nekustamajiem îpaßumiem,
paaugstinot to cenu virs ekonomiski pamatota lîmeña.
Nekustamais îpaßums ir tikai ekonomikas atvasinåjums,
kurß pats pievienoto vértîbu nerada. 

• RaΩoßanas apjoma un raΩotåju skaita pieaugums tik
lielå apjomå, ka pilnîbå tiek apmierinåts maksåtspéjîgais
pieprasîjums, tåpéc pårdot saraΩoto var tikai zem paßiz-
maksas. 

Visu minéto faktoru (vai kåda no tiem) rezultåtå tiek
sasniegts kritiskais punkts, kad liela da¬a tirgus dalîbnieku
nespéj pildît savas saistîbas. Saistîbu neizpilde rada jaunas
saistîbu neizpildes, rezultåtå rodoties krîzei jeb tirgus
dalîbnieku maksåtspéjas bütiskam samazinåjumam ar
pieprasîjuma un cenu krißanos, kam seko tirgus un
daΩådu bagåtîbu un resursu pårdale. 

Kådi bütu risinåjumi Latvijai un pasaulei: 
• Nemeklét vainîgo, jo vainîgi ir visi, kas kaut ko varé-

ja darît, bet nedarîja (valsts, bankas, kredîtñéméji,
uzñéméji, darba ñéméji, spekulanti utt.). 

(turpinåjums 2. lpp.)

Kå raksturojama müsdienu ekonomiskå situåcija
Baltkrievijå? Biznesa politiku varétu saukt par sava tirgus
aizsardzîbas virzienå vérstu un tålredzîgu. Baltkrievi cenßas
raΩot it visu produkciju paßi, mé©inot nodroßinåt katrai im-
portétai precei veikalå Baltkrievijå raΩotu aizvietotåju, ana-
logu vai alternatîvu. Un ßî sistéma attiecinåta uz pilnîgi visu!
Protams, ka vietéjå raΩojuma cena ir zemåka, tåpéc cilvéki
izvélas paßmåju preces. Baltkrieviju ßajå ziñå varétu salîdzinåt
ar jebkura sortimenta raΩotåju lielvalsti �înu. Praktiski visas
cenas valstî tiek regulétas, un valsts ir noteikusi maksimålos
cenu griestus. Ja kåds tirgo vai piedåvå produktu, kas ir virs
noteiktå cenu lîmeña, nåkas ¬oti nopüléties, lai pierådîtu
cenas pamatotîbu. Faktiski visi lielie un vidéjie uzñémumi ir
vai nu 100% valsts îpaßumå, vai arî valsts ir akciju kontrol-
paketes turétåja. Varétu rasties jautåjums – kå strådåt?
Iespéja tikai viena - gribi, strådå par noteikto cenu un pielå-
gojoties prasîbåm, negribi (vai nevari?) – nestrådå, un neviens
par to nesatrauksies. Pateicoties ßådai politikai, nav starp-
nieku, tåpéc viss saraΩotais nonåk tirdzniecîbå bez starpnieku
palîdzîbas. Interesanti, ka gandrîz katram valsts uzñémumam
ir “piestiprinåts” kåds lauksaimniecîbas uzñémums, kuru
nåkas finansiåli atbalstît, lai spétu eksistét un attîstîties arî
nozares, kas nav pelnoßo sarakstå.

Jåatzîst, ka valsts ¬oti rüpéjas par jauno paaudzi. Ir izdevî-
gi nosacîjumi jaunajåm ©imeném måjok¬a iegådei, îpaßi, ja
©imené ir vairåki bérni. 

Rezuméjot visu minéto, galvenie secinåjumi varétu büt
ßådi:

1. Baltkrievija ir valsts ar diezgan ievérojamu valsts lomu
uzñéméjdarbîbå.

2. Íîs valsts ekonomika ¬oti spécîgi balstîta uz raΩoßanu un
eksportu (kå tik ¬oti pietrükst mums!).

3. Ja ir kåda prece, kuru neraΩo valstî un tå tiek importé-
ta, noteikti valsts rüpésies, lai ir veikalos pieejams vietéjå
raΩojuma analogs (rüpes par pozitîvu åréjås tirdzniecîbas
bilanci). 

4. Baltkrievija ir labs gala mér˚is iepirkßanås braucieniem,
jo dabüjams ir viss par ¬oti labåm cenåm! 

Varétu teikt, ka ßî brîΩa situåcijå Baltkrieviju salîdzinåt ar
Latviju nav korekti, jo påråk izteiktas ir atß˚irîbas ne tikai nian-
sés, bet bütiskos jautåjumos. Tåpéc vérts palükoties vistuvåkå
kaimiña virzienå – kå Lietuva risina samilzußås globålås prob-
lémas? Vai brîdî, kad Latvija pårstrukturizé valdîbas pozîcijas,
dienvidu kaimiñvalsts spéj kontrolét un regulét radußos krîzes
situåciju? 

(turpinåjums 4. lpp.)
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KAIMIˆOS

Visi ir dzirdéjußi daudz un daΩådus noståstus par
Baltkrieviju – gan piesaukta diktatüra un demokråtijas
trükums, gan prezidenta vienvadîba un cenzüra.
Jåatzîst, pirmais iespaids, ierodoties darîjumu vizîté,
tießåm nebija Baltkrievijai glaimojoßs, jo atjaunojås 20
gadu senas pagåtnes izjütas. Bet pirmais iespaids tomér
izrådîjås maldinoßs. Vél jo vairåk tåpéc, ka II pasaules
karß bütiski izpostîja Baltkrievijas vésturiskås liecîbas
un arhitektoniskås bagåtîbas, bet vélåkajos gados kara
radîtais tukßums tika kompenséts ar padomju stila
ßedevriem, kuri ßobrîd jåakcepté kå fakts. 

Arnis Birzmalis,
SIA “Firma L4” projektéßanas virziena direktors, valdes loceklis



miem.  Vienîgå paståvîgå lieta dzîvé, uz kuru var pa¬auties, –
nemitîgas izmaiñas. 

Ko dara un turpmåk darîs “Firma L4” ßajos apståk¬os: 
• “Firmå L4” krîzes nav, kå arî nav lielu un bütisku kredît-

saistîbu, ir tikai apjomu un ienåkumu samazinåjums, kurß
saistîts ar esoßo situåciju Latvijå un pasaulé. 

• Nepårtraukti attîståm un pilnveidojam spéju izprast
klientu un reåli risinåt klienta problémas.

• Veicot darbus, domåjam par iespéjamajåm sekåm un
rüpîgi pårdomåtiem risinåjumiem. Jo “Firma L4” un tås
darbinieki apzinås, ka ir atbildîgi par to, ko dara, un ka jebku-
ra müsu pavirßîba vai k¬üda var izraisît papildus izdevumus
gan müsu klientiem, gan firmai.  

• Strådåjam vairåk un efektîvåk, nopelnot darba efekti-
vitåtei un tirgus situåcijai atbilstoßu samaksu.

• Domåjam, kå operatîvi samazinåt izmaksas, no ßobrîd
liekajåm atsakoties. 

• Cenßamies maksimåli saglåbåt perspektîvo nozaru
raΩoßanas potenciålu, lai palielinoties pieprasîjumam, varétu
nodroßinåt nepiecießamo raΩoßanas apjomu un zinåßanu
lîmeni. 

• Mekléjam jaunus biznesa tirgus un iespéjas investét ino-
vatîvos, perspektîvos pakalpojumos (iepriekß minétie jauna
„siera” mekléjumi). 

• Esam atvérti sarunåm ar saviem parådniekiem, operatîvi
strådåjot ar krîzes skartajiem, péc iespéjas rodot kopîgu,
abpuséji pieñemamu un taisnîgu risinåjumu. 

• Saprotam, ka neviens mums nepalîdzés, ja paßi sev
nepalîdzésim, tåpéc attiecîgi rîkojamies.  

Vélu visiem veiksmi, atjautîbu un izturîbu ßajå pårmaiñu
un iespéju laikå! Nedaudz pårfråzéjot K. Hoganu, gribu
iedroßinåt, ka nav vajadzîga liela nauda, lai gütu panåkumus,
toties vajadzîga liela izturîba, tåpéc to vélu gan müsu klien-
tiem, gan arî mums paßiem.
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(turpinåjums no 1. lpp.)

Bankas varéja nedot, bet kredîtñéméji – neñemt kredîtus,
valsts varéja ierobeΩot un vadît procesus (aizliegumi, nodok¬u
politika, likumi), uzñéméji nepaaugstinåt cenas un pelnît
mazåk, darba ñéméji – neprasît algas pielikumus un strådåt
efektîvåk, spekulanti nespekulét – visi varéja, bet neviens
nedarîja. Íobrîd vairs nevaram izmainît to, kas bijis, bet varam
darît kaut ko nåkotnes labå.  

• Saprast, ka zaudéjumi büs un ar tiem samierinåties
(zaudéjumi solidåri jåsadala, vienojoties visiem tirgus dalîb-
niekiem atkarîbå no iesaistîßanås pakåpes), jo tikai parådu
savstarpéja piedoßana un/vai restrukturizåcija (pårveidoßana)
spéj atkal veicinåt jaunu attîstîbu. Íî lieta ir grütåkå un
svarîgåkå, jo jåatzîst un jånoraksta zaudéjumi (nepiecießams
saprast, ka izdotie 1000 LVL ir tikai 500 LVL, vai pat mazåk,
vai vispår bezvértîgi). 

• Atgriezties pie reåliem ekonomiski pamatotiem
cipariem par darba un pakalpojumu samaksu. DiemΩél, tas
parasti notiek ar bütisku cenu kritumu, bet tå ir realitåte, ar
kuru jåsamierinås. Izdzîvos stipråkais, veiklåkais, gudråkais,
izturîgåkais un viltîgåkais. 

• Netérét vairåk, cik ir, bet ja gadås bankrots, tas nav pasaules
gals. Tå vienkårßi notiek, un tas ir viens no parådu norakstîßanas
veidiem (diemΩél ne Latvijas fiziskajåm personåm ßobrîd). 

Kåpéc?
Un ko darît?

• Jaunu iespéju un tirgu mekléßana, saprotot, ka „siers”
ir citå vietå, nevis tur, kur bija vienmér. Galvenais - atrast
jaunu „sieru”! 

• Krîzes pårvaréßanai, kå tas bieΩi pasaulé ticis praktizéts,
pielietot nodok¬u sloga samazinåjumu un valstisku nozaru
subsidéßanu un/vai pårkreditåciju. 

DaΩi papildus uzdevumi, kuri bütu jåveic Latvijai:  
• Sakårtot likumdoßanu operatîvai parådu norakstîßanas

un/vai restrukturizåcijas veicinåßanai un krîzes seku mazinå-
ßanai labticîgajiem kredîtñéméjiem. Saskañå ar manå rîcîbå
esoßo informåciju, ßobrîd izstrådé ir attiecîgi likumdoßanas
akti – maksåtnespéjas, privåtpersonu maksåtnespéjas u.c.,
kuri, cerams, tiks pieñemti. 

• Vélams ar nodok¬u politiku veicinåt raΩoßanas attîstîbu,
atbalstot tås nozares, kuras rada pievienoto vértîbu un neno-
darbojas ar spekulåcijåm. Pårdomåt esoßo kopéjo nodok¬u
apjomu, kas nav mazs.

• Samazinåt birokråtiskos ß˚érß¬us un apzinåties ßo
ß˚érß¬u mér˚us, ja tådi ir noteikti (piem., mér˚is – iekßéjå tir-
gus aizsardzîba). 

• Valstij iespéju robeΩås nepiecießams atbalstît raΩojoßås
un raΩoßanu apkalpojoßås sféras, radot iespéju uzñéméjiem
saglabåt esoßås darba vietas, tådejådi pasargåjot valsts
budΩetu no pårlieku lieliem izdevumiem. 

• Saprast, ka slîcéju glåbßana ir paßu slîcéju darîßana,
tåpéc paßiem vien büs jåtiek årå no ßîs situåcijas. 

• Samazinåt izmaksas lîdz optimålam lîmenim (tas, ko
mé©inåm darît ßobrîd), netéréjot vairåk, cik ir. 

Operatîva un pareiza ßo jautåjumu sakårtoßana radîs
iespéju åtråk uzlabot situåciju, bet k¬üdas un neizdarîba
paildzinås stagnåciju, kas gan arî ßajå situåcijå nebüs müΩîga,
jo uzlabojoties situåcijai pasaulé, tå uzlabosies arî Latvijå. Cik
åtri un kådå apjomå, tas gan atkarîgs no pieñemtajiem lému-

Pédéjå laikå arvien bieΩåk daudzos informåcijas
avotos izskan aicinåjums un nodomi daΩådås organizå-
cijås veikt funkciju jeb funkcionålos auditus.
Aicinåjumu ir gana daudz, tomér îstenojums vérojams
retos gadîjumos, jo bieΩi nav îsti izprotams, kådé¬ orga-
nizåcijai ßåds audits bütu nepiecießams. Íajå rakstå
sniegsim nelielu ieskatu funkciju audita specifikå.

Lielåkå vai mazåkå mérå daΩådi auditi ir veikti visås orga-
nizåcijås - gan komercsabiedrîbås, gan valsts un paßvaldîbu
iestådés. Izß˚ir daΩådu veidu auditus, pieméram: finanßu
audits, kvalitåtes audits, IT sistému droßîbas audits, personu
datu aizsardzîbas audits, funkciju audits.

Atseviß˚u veidu audita veikßanas nepiecießamîbu nosaka
konkréti normatîvie akti, citu auditu veikßana ir organizåcijas
brîva izvéle. Funkciju audits lîdz ßim tradicionåli nav bijis
noteikts kå obligåts pasåkums. Tomér ßogad funkcionålais
audits obligåti ir veicams atseviß˚ås valsts iestådés, lai efek-
tivizétu valsts pårvaldi. Iespéjams, ka turpmåku izmaiñu rezul-
tåtå valsts pårvaldé funkciju audita veikßana büs obligåta arî
citåm valsts un paßvaldîbu iestådém un uzñémumiem.

Funkciju audita ietvaros vérté organizåcijå veicamås
funkcijas, organizåcijas struktüru, piesaistîto personålu un
izmaksas, kas nepiecießamas konkréto funkciju izpildei. 

Izvértéjums tiek veikts, balstoties ßådos jautåjumos: 
1. Vai darbîbas tiek veiktas, orientéjoties uz organizåcijas

mér˚iem?
2. Vai darbîbas tiek izpildîtas saskañå ar attiecîgajiem nor-

matîvajiem aktiem, ekonomiskå un piemérotå veidå? 
3. Vai darbîbu rezultåts ir pamatots, salîdzinot ar izman-

totajiem resursiem?
Funkciju audita mér˚is ir palielinåt organizåcijas efektivi-

tåti, samazinot izdevumus, nodroßinot to lietderîgu izman-
toßanu un uzlabojot esoßå produkta kvalitåti.

Audita uzdevums ir rosinåt idejas un ieteikumus uzlabo-
jumiem: to darbîbu vienkårßoßanai vai samazinåßanai, kuras
no lietderîbas viedok¬a noråda uz nepilnîbåm vai traucék¬iem

Funkciju audits – 
iespéja efektivizét organizåcijas darbîbu

(piem., pårlieku daudz kontroles darbîbu, darbu pårklåßanås,
informåcijas trükums, pårlieku daudz papildu funkciju, kas
traucé pamatfunkcijåm utt., skat. attélu); produkta (preçu vai
pakalpojumu) kvalitåtes un funkciju izpildes vértîbas
uzlaboßanai (piem., ß˚érß¬u likvidéßana, sareΩ©îtîbas pazem-
inåßana, koordinåcijas uzlaboßana utt.).

darba apjomam un veicamajåm funkcijåm, potenciålås
izmaksu samazinåßanas pozîcijas, vai izpildåmås funkcijas
nedubléjas vai nepårklåjas, vai ir pietiekams tehniskais
nodroßinåjums savlaicîgai un kvalitatîvai funkciju izpildei, vai
esoßås funkcijas var apvienot (grupét) citådi, lai iegütu izmak-
su ekonomiju. 

Pétåmie objekti ir ne tikai tie, kuriem piemît ekonomiski
un statistiski aspekti, bet arî kvalitatîvi aspekti – pårvalde,
organizåcija un apmierinåtîba ar darbu, kå arî citi, kuri var
ietekmét resursu izmantoßanu.

Savukårt audita rezultåts ir ziñojums, kas ietver: novér-
téjumu par organizåcijas struktüru, funkciju efektivitåti,
mér˚a orientåciju un resursu lietderîbu; identificétås problé-
mas (piem., dubléßanås, neracionåls resursu sadalîjums,
funkcijåm neatbilstoßa struktüra, utt.); konstatétos riskus,
riska notikumus un to ietekmi uz organizåcijas efektîvu dar-
bîbu un rekomendåcijas par konstatéto problému risinåju-
miem. Ziñojums apkopo secinåjumus, kas balstîti auditoru
vérojumos par esoßo situåciju, kå arî iegütås informåcijas
analîzi un izteiktos priekßlikumus situåciju risinåjumiem, ar
mér˚i racionalizét organizåcijas funkcijas. 

Auditu var veikt gan piesaistîti konsultanti (åréjs audits),
gan organizåcijas darbinieki (iekßéjs audits).  

Audita veikßanu åréjam konsultantam ir lietderîgåk
nodot, jo åréjam konsultantam ir skatîjums „no malas” uz
notiekoßo organizåcijå, tas nav atkarîgs no organizåcijas,
tådé¬ viedoklis ir neatkarîgs un tam ir jåizpilda pasütîjums, bet
darbiniekam citu pienåkumu dé¬ ne vienmér var pietikt laiks
auditu veikt pilnå apmérå.

Noslégumå vél jåpiebilst, ka audita laikå svarîgi ir
atceréties, ka to nedrîkst veikt, balstoties tikai normatîvo aktu
prasîbås, kuras definé konkrétas funkcijas, bet jåskatås, vai
veicamås funkcijas nodroßina organizåcijas mér˚a sa-
sniegßanu, pretéjå gadîjumå var nonåkt pie secinåjuma, ka ir
daudzas funkcijas, kuru izpildi pieprasa normatîvie akti, bet
tås netiek pildîtas, jo nav nepiecießamie finanßu resursi.

Dagnija Vilnîte, 
SIA “Firma L4” iepirkumu konsultante, projektu vadîtåja

L4

Funkciju sadalîjuma salîdzinåjums neefektîvå un efektîvå organizåcijå

Audita ietvaros analîze tiek veikta divos posmos:
1. Organizatoriskå struktüras analîze, identificéjot organi-

zatoriskås struktüras veicinoßo vai kavéjoßo ietekmi uz orga-
nizåcijas mér˚a sasniegßanu un funkciju izpildi, kå arî identi-
ficéjot iespéjamos trükumus darba organizåcijå un koordinå-
cijå, darbinieku darba pienåkumu sadalé, rezultåtå sniedzot
priekßlikumus ßo trükumu novérßanai un pårvaldes un
vadîbas efektivitåtes analîze, veicot atbildîbas sadalîjuma,
lémumu pieñemßanas un atskaitîßanås kårtîbas, kå arî kon-
troles procedüru analîzi. 

2. Funkciju analîze, kas tiek veikta, ñemot vérå normatî-
vajos aktos noteiktos galvenos uzdevumus un mér˚us,
novértéjot funkciju reguléjumu, lai noskaidrotu, vai struk-
türvienîbu funkcijas noteiktas atbilstoßi norådîtajåm
prasîbåm, noskaidrotu funkciju dubléßanos un sniegtu priekß-
likumus ßo trükumu novérßanai. Kå arî funkciju izmaksu–
rezultåta analîze, lai noskaidrotu, cik lietderîgi tiek izmantoti
resursi funkciju izpildes nodroßinåßanai: kådas ir konkréto
sasniegto rezultåtu izmaksas, vai darbinieku skaits atbilst
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Kå zinåms, iepriekßéjos gados Latvijas ekonomikå bija
vérojama ¬oti strauja izaugsme, vienlaicîgi izjütot kvalificéta
darbaspéka deficîtu, kad darba devéji saskårås ar grütîbåm
atrast vidéjå un pat zemåkå lîmeña personålu. Íobrîd müsu
valsts darba tirgu raksturo bütisks brîvo darba vietu skaita
samazinåjums, maz tiek veidotas jaunas darba vietas un
saasinås konkurence par vakancém. Augoßas konkurences
apståk¬os arvien svarîgåk k¬üst novértét un apzinåties infor-
måcijas un zinåßanu patieso vértîbu, jo tås ir ne tikai profe-
sionålås izaugsmes un attîstîbas garants savå nozaré, bet arî
vienîgais darba efektivitåtes un izmaksu samazinåßanas
lîdzeklis, kas ßobrîd nodroßina ikviena uzñémuma konkurét-
spéju. Íajos pastiprinåtas konkurences apståk¬os notiek strau-
ja pårorientåcija no jaunu tirgus segmentu apgüßanas uz
esoßo pozîciju un konkurétspéjas stiprinåßanu un saglabåßa-
nu, kur liela loma ir sniegtå pakalpojuma kvalitåtei un pievil-
cîgai cenai, bet to iespéjams nodroßinåt tikai profesionålo
zinåßanu un efektivitåtes apvienojuma gadîjumå.

Ja uzñémums ir guvis panåkumus, ßobrîd vairåk nekå
jebkad nedrîkst ¬auties paßapmierinåtîbai, nedomåjot par
attîstîbu, jo cîña par klientiem, labåku piedåvåto produktu vai
pakalpojumu strauji saasinås, un ikvienam jålemj, kå ßajå cîñå
k¬üt par uzvarétåju. Saspringtas konkurences apståk¬os uzvar
tas, kurß zina vairåk un prot savas zinåßanas izmantot. 

Tådéjådi savstarpéjå konkurencé veiksmîgu iznåkumu
ikvienam uzñémumam un katram speciålistam nodroßinås
profesionålå sagatavotîba, zinåßanas un spéja åtri un efektîvi
rea©ét neordinårås situåcijås. Ikviens apmåcîts darbinieks
vairo uzñémuma konkurétspéju, tådé¬ bütiska nozîme ir
darbinieka kvalifikåcijas paaugstinåßanai un jaunu zinåßanu
apguvei. Sîvas konkurences apståk¬os arvien vairåk uzñému-
mu vadîtåju apzinås, cik milzîgs spéks ir viñu darbinieku
rokås, un ir pårliecinåti, ka nedrîkst taupît uz darbinieku
apmåcîbu ré˚ina, îpaßi jau runåjot par jaunu darbinieku izglî-
toßanu.

Darbaspéka tirgus izpétes liecina, ka da¬ai ekonomiski
aktîvo iedzîvotåju prasmes un kvalifikåcija vairs neatbilst ßî
brîΩa darba tirgus prasîbåm. Lai mainîtu straujos bezdarba
pieauguma tempus, gan valsts, gan privåtais sektors strådå,
gatavojot un nodroßinot pårdomåtas darbaspéka pårkvali-
fikåcijas programmas. Íîs programmas ietver konkurétspéjas
un kvalifikåcijas paaugstinåßanas, kå arî pårkvalifikåcijas pa-
såkumus un profesionålo mentoringu darba vietås. Tå kå
uzñémumi ßobrîd taupa lîdzek¬us, tagad ir îstais brîdis, lai
pieteiktos Eiropas Savienîbas Sociålå fonda lîdzfinanséjumam
nodarbinåto apmåcîbåm, îpaßi eksportspéjîgajås nozarés.
Lîdzfinanséjums palîdzés îstenot darbinieku profesionålås iz-
augsmes un pårkvalifikåcijas pasåkumus sadarbîbå ar darba
devéjiem, tådéjådi nodroßinot îstenoto programmu atbilstîbu
darba tirgus prasîbåm.

Neskatoties uz pesimistisko noskañojumu Latvijas darba
tirgü, iepriecinoßa ir ziña, ka vairumå Latvijas lielo uzñémumu
tiek nopietni domåts par darbinieku izglîtoßanu, pieß˚irot
atbilstoßus lîdzek¬us un pat izveidojot savus måcîbu centrus.
Arî “Firmas L4” Måcîbu centrå måcîbu programmas tiek vei-
dotas, ñemot vérå müsu uzñémuma inΩenierkonsultåciju
nozaru specifiku un darbinieku apmåcîbu vajadzîbas, tådéjå-
di nodroßinot iespéju apmierinåt iekßéjås prasîbas un piedåvåt
profesionålas måcîbas arî citu inΩenieruzñémumu darbinie-
kiem.

Jåteic, ka ßobrîd Latvijå ir plaßs daΩåda lîmeña måcîbu,
kursu un seminåru piedåvåjums, tåpéc izvéléties savam uzñé-
mumam vispiemérotåko nav vienkårßi. Ja ir jåizdara izvéle
starp vispåréjåm un profesionålåm apmåcîbåm, ßî brîΩa
ekonomiskå situåcija valstî dikté uzñémumu izvéli par labu
specializétåm apmåcîbåm, kas tülîtéji uzlabo darbinieku pro-
fesionålo kapacitåti, tådéjådi tießi ietekméjot uzñémuma

konkurétspéju. Tomér pats svarîgåkais ir paßam darbiniekam
izvértét, kådu mér˚i vélas sasniegt, kåda ir uzñémuma
straté©ija, kåda ir esoßå un vélamå tirgus pozîcija, un tikai tad
meklét attiecîgas izglîtîbas iespéjas, lai måcîbas sniegtu gaidî-
to rezultåtu un ieguldîtais laiks un lîdzek¬i atmaksåtos.

Varbüt izdevîgåk un vienkårßåk ir veidot sava uzñémuma
komandu no cilvékiem, kuriem jau ir nepiecießamå izglîtîba
un kuru apmåcîbå nebütu jåiegulda lîdzek¬i? Íådu ce¬u nereti
izvélas mazu uzñémumu vadîtåji, mekléjot sava aroda meis-
tarus, profesionå¬us ar pieredzi. Tomér arî viñiem tehnolo©iju
straujås attîstîbas dé¬ nåkas domåt, kå neatpalikt no
konkurentiem. Viñi nevar at¬auties nepårzinåt savas nozares
novitåtes, un gadîjumå, ja nav atrodami lîdzek¬i darbinieku
apmåcîbai, izeja mekléjama paßizglîtîbå. Bez uzñémuma
vadîbas iniciatîvas svarîgi ir arî paßam darbiniekam patståvîgi
meklét papildus izglîtoßanås iespéjas. BieΩi netiek izmantotas
tießi tås iespéjas, kuras neprasa finansiålu ieguldîjumu.
Paßizglîtîbai vajadzîga ne tikai véléßanås, bet arî mazliet laika,
pamudinåjums un arî atbalsts no vadîtåja puses, lai intelek-
tuålå potenciåla izaugsme neatpaliktu no raΩoßanas attîs-
tîbas, bet tießi pretéji – apsteigtu to!

Darbiniekiem paßiem ir jåbüt zinoßiem, lai veidotu stiprus
uzñémumus un stabilu valsti!

Ingrîda Bernåte, Nelda Elsiña,
SIA “Firma L4” Måcîbu centrs

Måcîbu nozîme
pastiprinåtas
konkurences apståk¬os

Kopß 2008.gada jülija vidus ir re©istréts müsu firmas
meitas uzñémums Lietuvå UAB “L4 projektai”, kura
juridiskå adrese ir Vi¬ñå, bet birojs Kauñå – straté©iski
izdevîgå VIA Baltica krustpunktå, no kura érti un åtri
iespéjams nok¬üt jebkurå kaimiñvalsts pilsétå. Iepriekßéjå
vasara, lielåkoties, tika veltîta birokråtisku formalitåßu kår-
toßanai, kas bija neizbégamas jauna uzñémuma dibi-
nåßanas gadîjumå, kå arî tirgus izpétei, kontaktu
veicinåßanai, biroja iekårtoßanai un måjas lapas izveidei,
kas, balstîta “Firma L4” pamatkoncepcijå, aplükojama
www.L4projektai.lt. Rudenî péc vispåréjas atva¬inåjumu
sezonas såkås aktîva rosîba it visås nozarés, un “L4 projek-
tai” sadarbîbå ar “Firma L4” un kopå ar lietuvießu part-
neriem uzsåka dalîbu daudzos publiskajos konkursos, gal-
venokårt, üdensapgådes un ce¬u projektéßanas jomå.
Pabeigti ir divi projekti, kuru izpildé “L4 projektai” bija
apakßuzñéméju funkcijas:  UAB “KRS” pasütîjums par
darba projekta projektéßanu un tehniskå projekta kori-
©éßanas darbiem objektå “Jonavas pilsétas üdensapgådes
un noteku tîklu attîstîba Virbalu dzîvojamajå rajonå” un
projektå „Noteküdeñu savåkßanas sistému celtniecîbas
darbi Kara¬u, Kisiniß˚u un Vokiß˚e¬u ciemå”. 

Arî “Firma L4” tika atestéta darbam Lietuvå – elektro-
ietaißu, ce¬u projektéßanas, kå arî üdensapgådes un
kanalizåcijas projektéßanas jomå. Jebkura veida tehniska-
jai büvuzraudzîbai atseviß˚s uzñémuma ateståts nav
nepiecießams, jo darbu veikßanai kaimiñvalstî pietiek ar
sertificétiem speciålistiem.

Íobrîd, sadarbojoties “Firmai L4” un meitas uzñému-
mam Lietuvå, uzsåkts ielu projektéßanas pasütîjums
Plungé un üdensapgådes attîstîbas projekts Eißißkes un
Jaßüñu ciematå.

Komplekså projektu vadîba ietver vairåku “Firmas L4”
piedåvåto pakalpojumu apvienojumu, darbojoties ar
mér˚i îstenot klienta ieceres. Izmantojot 13 gados güto
pieredzi plaßa profila inΩenieru pakalpojumu un konsultå-
ciju sniegßanå, nodroßinåm projekta attîstîbai nepiecie-
ßamo speciålistu pakalpojumus, minimizéjot klienta laika
un finanßu lîdzek¬u patériñu.  

2008. gadå pabeigti ßådi kompleksie projekti: Ogres
novada dome – tune¬a zem dzelzce¬a priekßizpéte; Saldus
pilsétas dome – RobeΩu ielas tehniskå projekta un tehnis-
kå ekonomiskå pamatojuma izstråde Saldus pilsétå; SIA
“RL Grupa îpaßumi” - daudzståvu dzîvojamo måju kom-
pleksa Mårupé iekßéjo un åréjo inΩeniertehnisko projektu
izstråde; SIA “Hansab” biroja ékas skiçu projekta un kon-
kursa nolikuma izstrådåßana biroja ékas projektéßanai un
celtniecîbai; SIA “Grupa 93” - konsultåcijas deta¬plånoju-
ma izstrådei Aizkraukles novadå - üdensapgådes, uguns-
dzésîbas üdensapgådes, lietus üdens un sadzîves kanali-
zåcijas un telekomunikåciju sada¬ås. 

Definéjot ieceréto projekta mér˚i, més identificéjam
projekta virzîbai nepiecießamås struktürvienîbas, kuru
pårståvji apvienojas augsti kvalificétu speciålistu darba
grupå nepiecießamo uzdevumu veikßanai.

L4 Projektai

L4 L I ETUVÅ
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Komplekso 
projektu vadîba
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2008. gada nogalé tika pasniegta “Firmas L4” Kvali-
tåtes balva, ko sañéma viena no uzñémuma lielåkajåm
noda¬åm – Ce¬u un tiltu büvniecîbas uzraudzîbas un kon-
sultåciju noda¬a. Sañemot balvu, noda¬as vadîtåjs Gvido
Nordens izteica pateicîbu visiem noda¬as darbiniekiem
un uzñémuma kolé©iem un paståstîja, ka jau gada såku-
må noda¬a apñémusies iegüt Kvalitåtes balvu. Tåpéc
droßi var apgalvot, ka vismaz viens no noda¬as gada
mér˚iem ir godam izpildîts!

Balva ir kårtîgi un ¬oti labi paveikta darba simbolisks
novértéjums noteiktå laika periodå, uz kuru pretendé
visas struktürvienîbas atbilstoßi gada såkumå izvirzîtajiem
kritérijiem. Atgådinåsim, ka iepriekßéjå gada balvas iegu-
véja bija Büvniecîbas uzraudzîbas un konsultåciju noda¬a.

Lielisks izaicinåjums Ce¬u un tiltu büvniecîbas uzrau-
dzîbas un konsultåciju noda¬ai balvu saglabåt nåkamajå
gadå, bet uzñémuma påréjåm struktürvienîbåm – azarts
balvu iegüt, apliecinot savas prasmes un varéßanu!

SIA “Firma L4” 
Kvalitåtes balva atradusi
savus varoñus

APSVE ICAM

Müsdienu nepiecießamîba 
informåcijas sistematizåcijå 
un pilnveidé

NODER ÈG I

Baltkrievijas kontrasti 
un Lietuvas valdîbas
glåbßanas riñ˚is
ekonomikai

(turpinåjums no 1. lpp.)

Lietuvas valdîba apstiprinåjusi ßî gada ekonomikas plånu,
paredzot iepludinåt valsts attîstîbå vairåkås nozarés apméram
6 miljardus litu, no kuriem lielåkå da¬a bütu Eiropas Sa-
vienîbas struktürfondu lîdzfinanséjums. Kopß marta såkuma
tiek atjaunoti iepriekßéjå gada nogalé apturétie infrastruktü-
ras projekti un intensîvi sludinåti daΩådu sféru projektu
konkursi, lai lîdz 2013. gadam paspétu apgüt péc iespéjas
vairåk Eiropas finanßu lîdzek¬u. Paraléli finanßu ministrs pa-
rakstîjis lîgumu arî ar Eiropas Investîciju banku par 3,9 miljar-
du litu lielu ilglaicîgu aizdevumu investîciju projektiem, pare-
dzot papildus lîdzek¬us seßiem lielajiem üdensapgådes un
attîrîßanas iekårtu atjaunoßanas projektiem, kam jåbüt îsteno-
tiem lîdz 2010. gadam. 

Stabilizéjot situåciju valstî un cenßoties kontrolét bezdar-
ba svårstîbas, Lietuvas valdîba prioritåßu sarakstå iek¬åvusi
büvniecîbas nozari. Lai gan jaunu objektu büvniecîba tikpat
kå apturéta, piesaistîts lîdzfinanséjums éku renovåcijas pro-
grammåm, paredzot 2000 éku siltinåßanas, remonta un at-
jaunoßanas darbus ßajå gadå. Såkts tiek ar skolåm, bér-
nudårziem un slimnîcåm, tuvåkajå nåkotné darbu grafiku pa-
pildinot ar daudzdzîvok¬u éku energoefektivitåtes uzlabo-
ßanas pasåkumiem, un ßis risinåjums ir novérsis dzi¬u stagnå-
ciju un krîzi büvniecîbas sektorå, kå arî labklåjîbas un dzîves
kvalitåtes strauju kritumu viså tautsaimniecîbå. Nav pårtrauk-
ta arî vietéjas nozîmes grants ce¬u asfaltéßanas programma,
üdenssaimniecîbas atjaunoßanas darbi daudzås paßvaldîbås
un vides sakårtoßanas ieceres mazpilsétås. Paraléli izstrådåts
arî uzñéméjdarbîbas stimuléßanas plåns, paredzot kredîtu tir-
gus atdzîvinåßanas pasåkumus, eksporta un investîciju apjo-
ma atjaunoßanas variantus. Tålredzîgi tiek veidota arî re©io-
nålå reforma, izvértéjot finansiålå atbalsta iespéjas no Eiropas
Savienîbas péc 2013. gada. Nåkamajå Eiropas attîstîbas pe-
riodå paredzéts atbalstît re©ionus ar iedzîvotåju skaitu virs
800 tükstoßiem, tåpéc Lietuvå plånots formét çetrus lielos re-
©ionus, kuri bütu gatavi un spéjîgi turpinåt iespéjamå finan-
siålå atbalsta apguvi un racionåla pielietojuma praksi.

Baltkrievija un Lietuva – divi daΩådas rîcîbas mode¬i, bet
abi dzîvotspéjîgi. Kurß izrådîsies efektîvåks, laiks rådîs, bet
galvenais – ir pårdomåti un tiek iedzîvinåti konkréti plåni, lai
globålå ekonomiskå lejupslîde tiktu piebremzéta pirms katas-
trofålas sagråves ar tendenci to ievirzît atjaunotnes gultné.

Aldis Kreislers
SIA "Firma L4"attîstîbas direktors, valdes loceklis

2006. gadå tika publicéta pirmå “Firmas L4” informåcija
par ÌIS: „Müsdienîgas iespéjas üdenssaimniecîbå – ÌEOGRÅ-
FISKÅS INFORMÅCIJAS SIST‰MAS”. Raksts tapa péc ÌIS pro-
jektu veiksmîgas îstenoßanas tådås Latvijas pilsétås kå
Ventspils, Rézekne un Daugavpils. Rakstå tika aplükota ÌIS
nepiecießamîba paßvaldîbås, ÌIS ievießanas process un iegu-
vumi, to îstenojot.

ˆemot vérå “Firmas L4” 2006. gadå veikto aptauju paß-
valdîbås par ÌIS sistému pieprasîjuma apjomu, 2007. gadå
uzñémumå tika izveidots jauns virziens – ©eogråfiskås infor-
måcijas sistémas. Kådas bijußas virziena attîstîbas tendences
gada laikå? 

ÌIS üdenssaimniecîbå
Esam izstrådåjußi pilnîgi jaunu programmatüras lietotåju

saskarni (interfeisu), ievießot jaunas funkcijas un vienkårßojot
programmatüru, proti, da¬u no programmatüras uzstådîju-
miem lietotåjs tagad var kori©ét, veidojot értåku darba vidi.

Vecajå versijå visa informåcija tika atspogu¬ota vienå logå,
kas nereti lietotåjam sagådåja grütîbas (informåcijas
ievadîßana par akåm, caurulém, atlases iespéjas, bildes utt.).

Jaunås versijas izstrådes laikå ñémåm vérå pasütîtåju
vélmes. Rezultåtå, sadarbojoties arî ar “Firmas L4” üdens-
apgådes un kanalizåcijas speciålistiem, tika izstrådåta érta
vide lietotåjam. Tajå atseviß˚i attélota informåcija par akåm,
aku attéliem, skicém un izpildshémåm, caurulém un noslég-
armatüråm. Papildus ieviestas funkcijas: abonentu piesaiste,
atlases iespéjas péc datu båzé ievadîtajiem parametriem
(izbüves gada, materiåla, diametra, aku ståvok¬a u.c.) un
darba rîki, ar kuriem var veikt datu pårnesi uz hidraulisko
modeli un tîkla traséßanu. 

Tå kå pagåjußajå gadå müsu izstrådåtå programma ie-
viesta Césîs un Tukumå, kur bija svarîgi nodroßinåt datu ap-
maiñu ar üdens hidrauliskås modeléßanas programmu, müsu
eksperti izveidojußi értu tîklu datu eksporta variantu uz hi-
draulisko modeli, nodroßinot esoßo mode¬a projektu papildi-
nåßanu. Tîklu izmaiñu gadîjumå nav nepiecießams veidot
jaunu failu vai manuåli papildinåt esoßo, tådéjådi eksperti
netéré laiku atkårtotai mode¬a kalibréßanai.

Paßvaldîbåm varam piedåvåt 3 ÌIS ievießanas iespéjas:
1. ÌIS uzstådîßana un personåla apmåcîba. Pasütîtåjs pats

var veikt ÌIS datubåzes papildinåßanu, korekcijas, analîzes. 
2. Datu våkßana, apstråde, ÌIS uzstådîßana, personåla

apmåcîba. Papildus piedåvåjam veikt aku un cauru¬vadu vien-
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Nevienam nav jaunums, ka visas pasaules ekonomikå ieståjusies krîze un ir daudz minéjumu par tås ilgumu un
sekåm. Íobrîd rast katram darbiniekam vispiemérotåko vietu uzñémuma struktürå nav viegls uzdevums, un ßim
jautåjumam diemΩél tiek pievérsta pårlieku maza uzmanîba. Redzam, kå daudzås nozarés uzñémumi bankroté,
darbinieki zaudé savas darba vietas, patériña prece un ener©ija k¬üst dårgåka. Tas psiholo©iski nelabvélîgi ietek-
mé gan uzñémumu îpaßniekus, gan darbiniekus. Samazinoties darbinieku skaitam, pienåkumu apjoms pieaug,
tåpéc ir bütiski åtri pieñemt lémumus, strådåt operatîvi, optimizéjot darbus un mekléjot pielågoßanås variantus
paßreizéjai situåcijai.

kårßoto topogråfisko uzmérîßanu un datu ievadîßanu ÌIS
datubåzé, izmantojot müsu darba pieredzi ar topogråfisko
mérnieku birojiem.

Mînusi – péc apmåcîbas pasütîtåjs iesaistås datu båzes
“apaudzéßanå” tikai paßå såkumå. Vélåk arvien mazåk izdo-
das veltît laiku darbam ar ÌIS datubåzém, rezultåtå tiek
aizmirstas nianses, sakråjas påråk daudz izpildshému,
pamazåm k¬üstot par apgrütinåjumu. 

3. ÌIS uzstådîßana, personåla apmåcîba un datu båzes
uzturéßana. Papildus iepriekß piedåvåtajiem pakalpojumiem,
tiek nodroßinåta arî uzturéßanas un pilnveides funkcija. 

Plusi – par nelielu samaksu tiek veikta ÌIS datubåzes
uzturéßana un konsultéßana. Tiek sastådîts grafiks datu
ievadîßanai, veikta ievades procesa uzraudzîba. Apzinot
pasütîtåja vélmes, ÌIS tiek papildinåts ar jaunåkajåm
iespéjåm.  

Plüsmas un spiediena mérîjumi
Tå kå plüsmas un spiediena mérîjumi ir neatñemama

hidrauliskå mode¬a kalibréßanas da¬a, “Firma L4” veic arî
plüsmas mérîjumus un datu analîzi. 

Mérîjumi ir pamatdati üdensapgådes un kanalizåcijas

hidrauliskajiem mode¬iem, palîdzot apré˚inåt üdens zudumus

un infiltråciju. 

Ieguvumi paßvaldîbås péc ÌIS ievießanas
• Visi üdensapgådes un kanalizåcijas tîkli ir pieejami digi-

tålå formå, tåpéc, mainoties ßajå sférå strådåjoßajam perso-
nålam, jaunajiem darbiniekiem ievérojami samazinås sistému
apguves laiks.

• Ir vienkårßotas atlases iespéjas. Åtri ir iegüstama infor-
måcija par akåm un tîkliem, kå arî visiem citiem sistémas ele-
mentiem pirms remontdarbu un apsekoßanas veikßanas.

• Datu eksports uz bezmaksas üdens hidraulisko modeli.
Nav nepiecießams atkårtoti våkt informåciju mode¬a aktuali-
zéßanai.

• Tîkla traséßana, kas ¬auj åtri rea©ét un izsütît
iedzîvotåjiem paziñojumus par üdensapgådes traucéjumiem
avårijas likvidåcijas laikå.

• Atvieglots plånoto remontdarbu veikßanas process.
Lielåkås priekßrocîbas, izveidojot ÌIS sistému: laika ieguve

ikdienas darbå un informåcijas esamîba, pårskatåmîba un
kontroles iespéjas.

SIA “Firma L4” priekßrocîbas
• Ëdensapgådes un kanalizåcijas ÌIS vajadzîbu izpété,

analîzé un sistémas darbîbas koncepcijas izstrådé tiek iesaistîti
speciålisti ar ilggadéju pieredzi üdensapgådes un kanalizåci-
jas projektéßanas un konsultåciju jomå.

• Més neesam kådas konkrétas ÌIS programmatüras
IZPLATÈTÅJI.

• Esam gatavi pielågot sistému pasütîtåja izvélétajai /
iepriekß lietotajai programmatürai. Íobrîd jau izstrådåtas ÌIS
datubåzes un ÌIS aplikåcijas AutoCad, MicroStation un
ArcGIS.

• Piedåvåjam palîdzîbu darbå ar ÌIS visås izstrådes stadi-
jås, såkot ar situåcijas analîzi un datu våkßanu, beidzot ar
informåcijas atjaunoßanu un sistémas uzturéßanu.

Vjaçeslavs Paramonovs,
SIA “Firma L4” ÌIS grupas vadîtåjs

L4
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Maza bérna raudåßana lielåkoties visiem asociéjas ar
troksni, bet varbüt tomér ßo asociåciju var pavérst nedaudz
citådi? Varbüt bieΩi patiesîba slépjas vecåku bezatbildîbå?
Lîdzîgu jautåjumu iespéjams uzdot plaßåkå mérogå, proti,
valsts un sabiedrîbas savstarpéjo attiecîbu kontekstå.
Atcerésimies, ka tos, kuri gu¬ troksnî, var pamodinåt klusums.
Lielåkajai sabiedrîbas da¬ai ßis jédziens „klusums” jau sen ir
aizmirsts, pieñemot peléko ikdienu un samierinoties ar
paståvoßo situåciju. 

Iespéjams, izlasot ßo aprakstu, arî lasîtåjs sev konstatés
kådu simptomu, kuru izraisa paaugstinåts trokßña lîmenis.
Pasaules Veselîbas organizåcija raksturo troksni kå nopietnu
draudu cilvéku veselîbai. Troksnis ir arî pieskaitåms vienam no
visplaßåk izplatîtajiem piesårñojuma veidiem, jo tas rodas gan
no transporta, gan no rüpnîcåm, gan industriålajiem objek-
tiem un apgabaliem. Pétîjumos, kas veikti Holandé, troksnim
tiek pieß˚irta kaunpilnå otrå pozîcija kå faktoram, kas laupa
veselîgas dzîves gadus. Troksni klasificé kå bîstamåku par
pasîvo smé˚éßanu un slåpek¬a oksîdu radîto piesårñojumu.

Galvenajam trokßña politikas mér˚im jåbüt vérstam uz
trokßña mazinåßanu un tå negatîvås ietekmes likvidéßanu.
Pasaules Veselîbas organizåcijas reglamentétais vélamais
trokßña lîmenis ir 55dB(A) dienas laikå un 45dB(A) naktî.
Pétîjumi råda, ka ar ßiem lîmeñiem tiek sasniegts nepiecießa-
mais komforta lîmenis. Vai jüsu „miera ostå” trokßña lîmeñi
atbilst minétajiem nosacîjumiem?

Galvenie trokßña negatîvås ietekmes radîtie simptomi
saskañå ar Pasaules Veselîbas organizåcijas datiem ir sekojoßi:
såpes un dzirdes nogurums, dzirdes pasliktinåßanås un
dΩinkstéßana ausîs, îgnums, traucéjumi uzvedîbå (agresivitå-
te, protests un bezpalîdzîba), traucéjumi runas komunikåcijå,
miega traucéjumi un visas tå ilgtermiña un îstermiña radîtås
sekas, sirds un asinsvadu problémas, imünsistémas pasliktinå-
ßanås, darba un måcîbu spéju pasliktinåßanås.

Saskañå ar Dånijas Ce¬u Trokßña Straté©ijas veiktajiem
pétîjumiem tiek lésts, ka katru gadu Dånijå 200 – 500 pirms-
nåves gadîjumus izraisîjußas sirds asinsvadu saslimßanas.
Viens no iemesliem – transporta radîtais troksnis, kå arî citas
veselîbas problémas – dzirdes traucéjumi, paaugstinåts asins-
spiediens un sirds slimîbas, arî bezmiegs, kurß rada ¬oti no-
pietnas sekas. Ir pierådîts, ka troksnis nelabvélîgi ietekmé
dzirdes uztveri, komunikåcijas spéjas un måcîßanås procesu,
it seviß˚i bérniem.

Vislielåkais kaitéjums tiek nodarîts tießi neaizsargåtåkajai
sabiedrîbas da¬ai – jaunießiem, vecåkiem ¬audîm un cilvékiem,
kuri jau cieß no fiziskiem vai garîgiem veselîbas traucéjumiem.

Visiem sen zinåms ir fakts, ka tehnolo©iju attîstîba notiek
daudz straujåk nekå sabiedrîba spéj tam pielågoties, izman-
tojot visus zinåtniskos sasniegumus. Kamér zinåtnieki un pét-
nieki turpina eksperimentét jaunu un klusåku asfaltbetona
dilumkårtu radîßanå vai klusåku automaßînu riepu izvei-
doßanå, kamér dizaineri nodarbojas ar transportlîdzek¬u aero-
dinamikas uzlaboßanu un gaisa pretestîbas samazinåßanu,
kamér transporta speciålisti manipulé ar satiksmes plüsmu un
to saståvu ietekméßanu un kamér valdîbas vîri un sievas
nodarbojas ar striktåku likumu pieñemßanu trokßña lîmeñu
ierobeΩoßanai, tikmér “Firmas L4” un “L4 ce¬u projekti”
inΩenieri piedåvå savu atbalstu jautåjumos, kas saistîti ar
trokßña barjeråm un to efektivitåti. Varam veikt barjeru pro-
jektéßanu, izvértét esoßo barjeru efektivitåti, kå arî sniegt
konsultåcijas un padomus tiem, kurus uztrauc transporta
radîtais troksnis. Viens no atpazîstamåkajiem autoce¬u pos-
miem, kur jau tikußas pielietotas trokßñu barjeras, ir Saulkras-
tu apvedce¬ß, taçu lai gütu iespaidu par to, cik vizuåli estétis-
kas un ainavu papildinoßas trokßñu barjeras var büt, tiek ie-
teikts iepazîties ar citu valstu pieredzi.

Kå labi paraugi trokßña barjeru veiksmîgå pielietoßanå
kalpo tådas valstis kå Austrålija (ieteikums iepazîties ar
slaveno Eastlink lielce¬u, kas ir vislabåkais piemérs müsdienu
tehnolo©iju un iespéju izmantoßanai autoce¬u projektéßanå
un büvniecîbå. Adrese internetå: http://eastlink.com.au/),
Austrija, Dånija, Somija, Itålija, Japåna, Nîderlande, Norvé©ija,
Spånija un ASV. Arî Latvija ir spéjîga ne mazåk efektîvi cînîties
pret troksni ar barjeru palîdzîbu. Kå galvenais ß˚érslis, kas
attur trokßña ietekmes izvértéßanas un preventîvo pasåkumu
iek¬außanu projektos, tiek minétas lielås izmaksas, taçu rodas
jautåjums, vai tådå gadîjumå més esam tiesîgi bojåt sa-
biedrîbas veselîbu, lai ieekonométu naudu? Ne mazåk no-
zîmîgs ir arî fakts, ka pareizi izprojektétu un uzstådîtu barjeru
müΩa ilgums, ja tås tiek regulåri apsekotas un uzturétas, tiek
lésts aptuveni ap 25 gadiem. Ja barjera kalpo aptuveni vienu
treßda¬u no vidusméra cilvéka dzîves ilguma, kas bieΩi vien
pat vairåk nekå divas reizes pårsniedz parastu ce¬u projektu
paredzéto kalpoßanas laiku, rodas jautåjums, vai tießåm més
kaut ko ietaupåm?

Trokßñi aiz sienas

Daudzos pétîjumos ir mé©inåts definét konkrétas izmak-
sas trokßña radîtajiem veselîbas traucéjumiem, kå arî tam, cik
cilvéku ir gatavi maksåt, lai izvairîtos no trokßña. Tas redzams
vienkårßå piemérå, salîdzinot lîdzîgu îpaßumu izmaksas
trokßñainos un klusos apvidos. Dånijå veiktie pétîjumi råda,
ka trokßña nelabvélîgås ietekmes radîtie veselîbas traucéjumi
Eiropas Savienîbas valstîm izmakså aptuveni 80 – 450
miljonus eiro gadå. Íie skait¬i attiecas uz EU-15 esoßajåm
Eiropas Savienîbas valstîm, kuras savienîbå jau bija pétîjumu
veikßanas periodå, bet ar katru gadu tiek pievienoti dati par
jaunåm valstîm, tåpéc arî izmaksas strauji palielinås. Protams,
ßîs izmaksas nav tießå veidå ne redzamas, ne aptauståmas,
tomér tå ir viela pårdomåm, jo jebkåda veida ietekme uz cil-
véka veselîbu un labklåjîbu atståj bütiskas sekas valsts
ekonomikå. Pieméram, ja més 100 000 darba spéjîgiem cil-
vékiem piemérojam mazåko vidéjo darba stundas izmaksu
likmi (~2,45Ls) un pieñemam, ka katrs cilvéks sliktas paßsajü-
tas dé¬ darba laikå noslinko vienu stundu ménesî, més iegüs-
tam 245 000 Ls lielus zaudéjumus. Zinot, ka troksnis ir
bütiska probléma arî Latvijå, iespéjams, pastiprinåti pievérßot
ßim jautåjumam uzmanîbu un pareizi rîkojoties, var tikt
panåkts naudas zudumam pretéjs process, kad valsts budΩetå
ieplüstu vairåk lîdzek¬u nekå jebkad iepriekß, un to nodroßinå-
tu labi atpütußies, ener©iski un dzîvespriecîgi iedzîvotåji.

Visums ir bezgalîgs, jo neeksisté vienîgi sev, bet paßattîs-
toties ¬auj dzîvot citiem. “Firmas L4” un meitas uzñémuma
“L4 ce¬u projekti” kolektîvs aicina sabiedrîbu vairåk pievérst
uzmanîbu trokßña ietekmei müsu ikdienå. Troksni
ierobeΩojoßås konstrukcijas ir ilgtermiña ieguldîjums müsu
nåkotné, un regulåri sekojot lîdzi visåm tendencém, müsu
inΩenieri ir gatavi palîdzét radît klusåku un mierîgåku vidi
Jums apkårt.

Valdis Polmanis, 
jaunåkais inΩenieris SIA “L4 ce¬u projekti”

NODER ÈG I
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Latvijas Bankas uzlabojumi

PADAR ÈTS

L4

Kas ir ekonomija un ekonomiski risinåjumi ilgtermiñå? Ar ßo rakstu müsu uzñémums uzsåk rak-
stu sériju, ko müsu ce¬u un tiltu projektéßanas inΩenieri velta sabiedrîbas labklåjîbas un dzîves
lîmeña kvalitåtes uzlaboßanai Latvijå

Latvijas Banka måjvietu radusi ékå, kas savulaik celta kå
Krievijas Valsts bankas Rîgas kantoris un ir viena no pédéjåm
eklektisma stila celtném Rîgå. ‰ku projektéjis izcilais latvießu
arhitekts Augusts Reinbergs (1860-1908). ‰kas apdare ir
samérå vienkårßa, taçu rüpîgi nostrådåta un ar labi pår-
domåtåm deta¬åm. Metålå kaltie érg¬i virs ékas ieejas sim-
bolizé bagåtîbu un kalpo par savdabîgu ékas vizîtkarti. 1922.
gadå celtne k¬uva par tikko nodibinåtås Latvijas Bankas gal-
veno éku. 1998. gadå Latvijas Bankas éka tika iek¬auta valsts
aizsargåjamo nekustamo kultüras pieminek¬u sarakstå kå 
valsts nozîmes arhitektüras piemineklis.

Latvijas Bankai paplaßinoties un attîstoties droßîbas stan-
dartiem, radås nepiecießamîba palielinåt jaudu, rekonstruéjot
novecojußo, nepietiekamås jaudas elektropieslégumu. Tåpéc
2007. gada jünijå Latvijas Banka izsludinåja konkursu par
elektroapgådes ievada un transformatora apakßstacijas
tehniskå projekta izstrådi bankas ékai, kurå tiesîbas izstrådåt
tehnisko projektu ieguva SIA “Firma L4”. 

Såkotnéji bija jåveic priekßdarbi, jo katrs inΩenierkomu-
nikåciju infrastruktüras attîstîbas un rekonstrukcijas priekß-
likums, kura realizåcija var ietekmét publiskås åra telpas

vizuålo kvalitåti, izvértéjams un saskañojams Büvvaldé un
Valsts kultüras pieminek¬u aizsardzîbas inspekcijå atbilstoßi
vietas, ékas statusam un kultürvésturiskås vértîbas lîmenim. 

Lai Latvijas Bankas ékai Rîgå, K. Valdemåra ielå 2A
nodroßinåtu vienlaicîgi at¬auto 1600 kW slodzi, tika izstrådåts
tehniskais projekts jaunam elektroapgådes pievadam un
transformatoru apakßstacijai. Kopéjås izprojektétås elek-
troapgådes kabe¬u trases garums veido aptuveni 2,5 kilo-
metrus, un kopéjais izprojektéto vidéjå sprieguma 10 kV
kabe¬u garums – vairåk nekå 5 kilometrus. Jaunå elek-
troapgådes pievada tehniskais risinåjums ne tikai nodroßina
Latvijas Bankas ékas elektroapgådi, bet arî uzlabo 10 kV tîkla
shému Rîgas centra teritorijå. Tehniskå projekta izstrådei
lîgumå paredzétais laiks bija 60 nedé¬as, tomér „Firma L4”
elektroietaißu projektéßanas noda¬a ßo sareΩ©îto un apjomîgo
darbu veica 32 nedé¬u laikå.

Íobrîd Latvijas Bankas iepirkuma komisijå ir apstiprinåts
konkursa nolikums par ékas K. Valdemåra ielå 2A, Rîgå
transformatora punkta telpas izbüvi un ékas jumta remontu
saskañå ar SIA "Firma L4" izstrådåto tehnisko projektu, teh-
niskajåm specifikåcijåm un büvdarbu kvalitåtes uzturéßanu. L4



Kopta ainava un zemes
raΩîguma pamats – 
melioråcija

NODER ÈG I

SIA “L4 ce¬u projekti” ßî gada såkumå sekmîgi pabei-
dza un nodeva pasütîtåjam a/c P62 Kråslava-Prei¬i-
Madona 62,20-70,70km rekonstrukcijas tehnisko pro-
jektu. Projekta pasütîtåjs bija VAS “Latvijas Valsts ce¬i”.

Íis ir nozîmîgs valsts 1. ß˚iras autoce¬ß, kas savieno
Vidzemes un Latgales re©ionus. Paßreiz ce¬ß ir sliktå stå-
voklî, ar grants segumu. Trases såkumå tas ß˚érso tiltu
pår Feimankas upi, un arî tilts ir stipri nolietojies, bojåti
balsti, hidroizolåcija un deformåcijas ßuves. 

Rekonstrukcijas projektå paredzéta esoßås segas
konstrukcijas pastiprinåßana, asfaltbetona segas uzklåßa-
na, autobusu pieturu labiekårtoßana, tilta atjaunoßana
un lietus üdens novades sistémas sakårtoßana.

Tagad, atskatoties uz paveikto darbu, ir prieks, ka iz-
devås samérå îså laika periodå mobilizéties un kopîgiem
spékiem atrisinåt visas problémas, kas bija sakråjußås
darba gaitå. Uzskatåm, ka jaunie speciålisti guva labu
pieredzi ßåda tipa ce¬u projektéßanå. Arî kopéjå sadar-
bîbå ar tiltu speciålistiem papildinåjåm zinåßanas un
måcîjåmies koordinét un saskañot savstarpéjås darbîbas,
lai turpmåk problémas, kuras neizbégami rodas projek-
téßanas gaitå, bütu iespéjams risinåt vél sekmîgåk. SIA
“L4 ce¬u projekti” darbinieki vienmér ir gatavi piedalîties
projektu konkursos. Latvijas dabas un klimatiskajos apståk¬os nokrißñu

daudzums pårsniedz summåro iztvaikoßanu gadå vidéji par
250 mm, bet nokrißñiem bagåtos gados pat par 500 mm un
vairåk. Latvijas teritorijå ap 60% (1,49 milj.ha) lauk-
saimniecîbå izmantojamås zemés (2,47 milj.ha)  ir izbüvétas
nosusinåßanas sistémas, tai skaitå applüstoßo zemju mitruma
reΩîma reguléßanai izbüvéti 53 polderi ar kopplatîbu 50
tükst.ha. Pamatå ar va¬éjo gråvju tîklu nosusinåtas ap 50%
meΩa zemes.

Kopß 1993. gada nenotiek jaunu nosusinåßanas sistému
büvniecîba. Vislielåkå riska apståk¬os atrodas polderu teritori-
jas, jo ievérojama da¬a to hidrotehnisko büvju (aizsargdamb-
ji, sükñu stacijas, slüΩas) ir pårsniegußas ekspluatåcijai pare-
dzéto laiku, tåpéc nepiecießams to remonts, atjaunoßana vai
iekårtu nomaiña. Nepietiekama augsnes mitruma reguléßana
traucé zemes îpaßniekiem efektîvi izmantot galveno raΩoßa-
nas lîdzekli – zemi, pielietojot jaunas tehnolo©ijas un sama-
zinot raΩoßanas izmaksas.*

Veicot lauksaimniecîbas zemju melioratîvos pasåkumus,
tiek uzlabota gan zemes atdeve raΩîgumå, gan tiek veikta
agrårås ainavas kopßana. 

Melioratîvajiem pasåkumiem ir senas tradîcijas Latvijå.
Pirmås måla drenåΩas caurules tika guldîtas zemé jau 1850.
gadå Talsu rajonå. Padomju industrializåcijas laikå tika veido-
tas grandiozas fermas un kolhozi, bet, lai tie sekmîgi strådå-
tu un varétu apgüt aizvien jaunas teritorijas, bija nepie-
cießams veikt vérienîgus melioratîvos pasåkumus, jo Latvijas
teritorijå 94% no lauksaimniecîbå izmantojamåm zemém ir
ar pårlieku lielu mitrumu. 

DiemΩél, atjaunojot Latvijas neatkarîbu, lielåkå da¬a tå,
kas tika veidots un celts padomju laikos, ß˚ita nevajadzîgs,
lieks un iznîcinåms. Tåds liktenis piemekléja arî melioratîvo
sistému. Tika pamesti novårtå lauki, tie aizauga un vél aizvien
turpina aizaugt ar krümiem, bet p¬avas un meΩu ieplakas pår-
purvojas. DrenåΩas sistémas sabrük, aizaug ar nezå¬u un koku
sakném. Izzüd gråvju rakßanas speciålistu arods, jo traktorista
darbs vairs neliekas saistoßs, sava darba lietpratéjiem nav kam
nodot gadiem uzkråto un izkopto pieredzi. Bagåtîbas, kas ir
ieguldîtas zemé, nekoptas un atståtas novårtå, lemtas
iznîcîbai. 

Lai paveiktu lielu darbu, nebüt nevajag miljonus. Vien jå-
saprot, ka ikkatram saimniekam vajadzétu parüpéties par
melioratîvo sistému savå îpaßumå, un tad ßî sistéma kalpotu
sekmîgi vél gadiem ilgi. Pietiek ar regulåru gråvju izp¬außanu,
dambju nojaukßanu, lai veiksmîgi funkcionétu gan gråvju
sistéma, gan drenåΩa, protams, ja tåda ir.

Cilvékiem ir jåsaprot, ka gråvis nav nekas pe¬ams, tas nav
ß˚érslis, pat ja ß˚érso îpaßumu. Tå ir vértîba, kas ¬auj sekmîgi
saimniekot, iegüstot augstvértîgåku raΩu. Va¬éjie gråvji ir vis-
åtråkais un efektîvåkais veids, kå novadît liekos virsüdeñus.
DrenåΩa savu darbîbu uzsåk, lîdzko lielie palu üdeñi ir
noskréjußi un zeme da¬éji atsalusi.

Gråvji kalpo arî kå robeΩzîmes, atdalot vienu îpaßumu no
otra, atdalot meΩa masîvus no lauksaimniecîbas zemém.
MeΩos novadoßå gråvju tîkla izveide ¬auj uzlabot koksnes

2008.gada 23.novembrî pasütîtåjs VAS Starptautiskå
lidosta Rîga pieñéma ekspluatåcijå vienu no sareΩ©îtåka-
jiem SIA “Firma L4” büvuzraudzîbas objektiem – skrej-
ce¬a pagarinåßanas un apgaismojuma sistémas rekon-
strukcijas darbus.

Tika veikta büvuzraudzîba 3 objektos: 
• üdens atvades sistémas jaunbüve 11080,0 metru

garumå. Büvuzñéméjs – pilnsabiedrîba “Leminkainen
Lemcon”;

• apgaismes sistémas rekonstrukcija. Büvuzñéméjs
AS “ACB”; 

• skrejce¬a 3900 m2 pagarinåjuma un manevréßanas
ce¬a 40480 m2 jaunbüve. Büvuzñéméjs pilnsabiedrîba
“SC & A”.

Lai realizétu tik sareΩ©îtu projektu, bija nepiecießami
daΩådu specializåciju büvuzraugi un to palîgi, ko “Firma
L4” nodroßinåja pilnîbå. Papildus esoßajai pieredzei un
pamatzinåßanåm, projektå iesaistîtie büvuzraugi pirms
büvdarbu såkßanas apguva specifiskas zinîbas, nokårto-
jot ieskaiti “Vispåréjais avio droßîbas apmåcîbas kurss
lidostå”.

Tehniskais darbs projekta ietvaros bija ¬oti intere-
sants. Savstarpéji saliedétå sadarbîbå ar pasütîtåju
savlaicîgi un operatîvi tika novérstas it visas grütîbas un
problémas. Uzbüvéto skrejce¬u un tå aprîkojumu kå
droßu novértéja starptautiskå lidojumu droßîbas dienesta
ICAO pårståvji un lidostas skrejce¬a ekspluatåcijas die-
nests, kurß ikdienå nodroßina un kontrolé lidmaßînu
noséßanås un izlidoßanas droßîbu.

Bijußais 2500 m garais skrejce¬ß tagad ir pagarinåts
lîdz 3200 metriem.

SIA “Firma L4” kolektîvs un büvuzraugi G. Skurba, S.
Zemskovs un J. L. Låcis novél skrejce¬a un tå aprîkojuma
lietotåjiem droßu pacelßanos, értu piezeméßanos un
daudz skaistu lidojumu!

Ce¬u rekonstrukcija

PADAR ÈTS

Starptautiskajå lidostå Rîga

PADAR ÈTS
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Kåds ir “Firmas L4” jaunåkais
darbîbas virziens?

Atbildi sütiet uz e-pastu – avize@L4.lv, pirmajam parei-
zås atbildes autoram pårsteiguma balva!

Iepriekßéjå numura pareizå atbilde: tå nav datorgrafika!
Tie ir îsti åboli, kuros låzergravéßanas tehnikå iegravéts fir-
mas logo. Pareizås atbildes autors ir Heino Heinrihsons.
Apsveicam!
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L4 kvalitåti, tur tie kalpo arî kå dabiska üdens ieguves vieta meΩa
dzîvniekiem. BieΩi vien meΩos gar ce¬iem kå gråvju lo©isks
turpinåjums tiek ierîkots kråjbaseins – baseins üdens ñem-
ßanai ugunsdzésîbas vajadzîbåm.

Melioråcija ir ne tikai lielås sistémas lauksaimniecîbå un
meΩsaimniecîbå. Arî privåtajås saimniecîbås måju pamatu
drenåΩas izveide, pagalmu, lidlauku, hipodromu un sporta
laukumu nosusinåßanas sistémas prasa îpaßu uzmanîbu.
Pieméram, ainavu dî˚is ir ne tikai estétisks, bet arî praktisks –
tas kalpo kå rezerves üdens kråtuve, palielinot augu sugu
daudzveidîbu pagalmå. Izrakto grunti, savukårt, var izmantot
pievadce¬u büvniecîbå vai büvlaukumu planéßanå, pie
nosacîjuma, ja grunts ir ßim nolükam derîga.

Daudzviet lielå büvniecîbas buma laikå pirms påris
gadiem, lai maksimåli åtros termiños uzbüvétu iecerétås ékas,
tika piemirsta esoßås situåcijas izpéte – gruntsüdeñu lîmenis,
paståvoßås melioråcijas sistémas klåtbütne. DiemΩél liekå
üdens problémas manåmas visai drîz, pat pirmå gada laikå,
kad ékas pamati applüst, zålåjs saglabåjas sauss tikai vasarå,
bet pievadce¬i ir nepårtraukti izmirkußi.

Laukos var nodarboties ne tikai ar naturålo saimniecîbu,
bet attîstît uzñéméjdarbîbu, veidojot biolo©iskås saimniecî-
bas, zivsaimniecîbas vai lauku türismu. Latvijas lauki ir pie-
tiekoßi ilgi ståvéjußi atmatå, lai tos veiksmîgi varétu pårveidot
biolo©iskajos laukos.

“Firma L4” sniedz konsultåcijas par melioratîvo sistému
atjaunoßanu vai jaunu sistému izveidi, piedåvåjot izveidot
tehniskos un skiçu projektus ne tikai lielo lauksaimniecîbas vai
meΩa zemju melioråcijas sistému izveidoßanai, bet arî kon-
sultéjot melioréßanas sistémas sakårtoßanu vienas saimniecî-
bas ietvaros. Tiek piedåvåti arî piemåju liekå mitruma problé-
mu risinåßanas varianti – gråvju izveide vai to aizståßana ar
segto vadu, pamatu drenåΩas izveides projekti. Müsu
speciålisti izstrådå arî ainavu dî˚u, karjeru vai zivju dî˚u pro-
jektus.

Lai mums visiem kopå izdodas sakårtot kaut nelielu, kaut
tikai savas måjas tuvåko apkårtni! Kopå veidosim Latviju
skaiståku, tas müs stiprinås un garîgi spécinås!

Liene Zîliña,
SIA "Firma L4" melioråcijas projektu vadîtåja, projektétåja
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