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Kdpéce
Ko darite

Musdienu ekonomikas apstaklos, kad kopéjais
apgroziba esosais naudas apjoms ir mazaks par kopéjo
parada apjomu, krize ir regulara paradiba, kura atkartojas
orientejosi reizi 20 gados, bet reizi 60 gados ta parasti ir
dzilaka un tiek saukta par depresiju. Ka medz teikt - katrai
paaudzei pa krizei. Paradoksali, bet bijusa finansu minis-
tra A. Slaktera izteiciens ,nothing special” patiesiba oti
precizi attélo to, kas ir noticis un notiek Latvija un
pasaulé. Protams, diskutabls ir jautajums, vai $adam pazi-
nojumam tika izvéléta ista vieta, laiks un veids.

Kapéc rodas 3adas krizes? Tam ir vairaki iemesli:

e Naudas daudzums apgroziba vienmer ir mazaks
neka paradu apjoms, tapéc kadam naudas vienmer
pietrukst, bet naudu var dabut tikai aiznemoties (radot
jaunus paradus) un/vai radot jaunus produktus, par
kuriem kads ir gatavs maksat.

e Liels aizdotas naudas apjoms rada papildus
apgrozijumu, kas veicina islaicigu paterina apjoma un
cenu pieaugumu.

e Birzu spekulacijas attalina pirkSanas — pardosanas
cenu no ekonomiski pamatotas cenas gan par uznému-
mu akcijam, gan resursiem, gan precéem.

e Spekulacijas ar nekustamajiem ipasumiem,
paaugstinot to cenu virs ekonomiski pamatota limena.
Nekustamais ipasums ir tikai ekonomikas atvasinajums,
kurs pats pievienoto vertibu nerada.

e Razosanas apjoma un razotaju skaita pieaugums tik
liela apjoma, ka pilniba tiek apmierinats maksatspejigais
pieprasijums, tapec pardot sarazoto var tikai zem pasiz-
maksas.

Visu minéto faktoru (vai kada no tiem) rezultata tiek
sasniegts kritiskais punkts, kad liela dala tirgus dalibnieku
nespéj pildit savas saistibas. Saistibu neizpilde rada jaunas
saistibu neizpildes, rezultata rodoties krizei jeb tirgus
dalibnieku maksatspéjas butiskam samazinajumam ar
pieprasijuma un cenu krisanos, kam seko tirgus un
dazadu bagatibu un resursu pardale.

Kadi butu risinajumi Latvijai un pasaulei:

e Nemeklet vainigo, jo vainigi ir visi, kas kaut ko vare-
ja darit, bet nedarija (valsts, bankas, kreditnémeji,
uznémeji, darba nemeji, spekulanti utt.).

(turpingjums 2. Ipp.)
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Baltkrievijas kontrasti

un

ietuvas valdibas

glabsanas rinkis ekonomikai

Visi ir dzirdéjusi daudz un dazadus nostastus par
Baltkrieviju — gan piesaukta diktatiura un demokratijas
trukums, gan prezidenta vienvadiba un cenzura.
Jaatzist, pirmais iespaids, ierodoties darijumu vizite,
tieSam nebija Baltkrievijai glaimojoss, jo atjaunojas 20
gadu senas pagatnes izjutas. Bet pirmais iespaids tomer
izradijas maldinoss. Vel jo vairak tapéec, ka Il pasaules
kars butiski izpostija Baltkrievijas vesturiskas liecibas
un arhitektoniskas bagatibas, bet velakajos gados kara
raditais tukSums tika kompenséts ar padomju stila
sedevriem, kuri Sobrid jaakcepte ka fakts.

Ka raksturojama musdienu ekonomiska situacija
Baltkrievija? Biznesa politiku varetu saukt par sava tirgus
aizsardzibas virziena verstu un talredzigu. Baltkrievi censas
razot it visu produkciju pasi, méginot nodrosinat katrai im-
portétai precei veikala Baltkrievija razotu aizvietotaju, ana-
logu vai alternativu. Un 3i sistéma attiecinata uz pilnigi visu!
Protams, ka vietéja razojuma cena ir zemaka, tapéec cilveki
izvelas pasmaju preces. Baltkrieviju $aja zina varetu salidzinat
ar jebkura sortimenta razotaju lielvalsti Kinu. Praktiski visas
cenas valsti tiek regulétas, un valsts ir noteikusi maksimalos
cenu griestus. Ja kads tirgo vai piedava produktu, kas ir virs
noteikta cenu limena, nakas loti nopuleties, lai pieraditu
cenas pamatotibu. Faktiski visi lielie un videjie uznemumi ir
vai nu 100% valsts ipaSuma, vai ari valsts ir akciju kontrol-
paketes turetaja. Varétu rasties jautajums — ka stradat?
lespéja tikai viena - gribi, strada par noteikto cenu un piela-
gojoties prasibam, negribi (vai nevari?) — nestrada, un neviens
par to nesatrauksies. Pateicoties 3adai politikai, nav starp-
nieku, tapéc viss sarazotais nonak tirdznieciba bez starpnieku
palidzibas. Interesanti, ka gandriz katram valsts uznemumam
ir “piestiprinats” kads lauksaimniecibas uznémums, kuru
nakas finansiali atbalstit, lai spetu eksistét un attistities ari
nozares, kas nav pelnoso saraksta.

Jaatzist, ka valsts |oti rupé€jas par jauno paaudzi. Ir izdevi-
gi nosacijumi jaunajam gimeném majok|a iegadei, 1pasi, ja
gimene ir vairaki berni.

Rezumejot visu mineto, galvenie secinajumi varetu buat
sadi:

1. Baltkrievija ir valsts ar diezgan ievérojamu valsts lomu
uznémejdarbiba.

2. Sis valsts ekonomika |oti spécigi balstita uz razosanu un
eksportu (ka tik Joti pietrakst mums!).

3. Jair kada prece, kuru nerazo valsti un ta tiek importe-
ta, noteikti valsts rupésies, lai ir veikalos pieejams vietéja
razojuma analogs (rUpes par pozitivu arejas tirdzniecibas
bilanci).

4. Baltkrievija ir labs gala merkis iepirkSanas braucieniem,
jo dabujams ir viss par |oti labam cenam!

Vareétu teikt, ka i briza situacija Baltkrieviju salidzinat ar
Latviju nav korekti, jo parak izteiktas ir atskiribas ne tikai nian-
sés, bet butiskos jautajumos. Tapéc verts paltkoties vistuvaka
kaimina virziena — ka Lietuva risina samilzusas globalas prob-
lemas? Vai bridi, kad Latvija parstrukturize valdibas pozicijas,
dienvidu kaiminvalsts spéj kontrolét un regulét radusos krizes
situaciju?

(turpinajums 4. Ipp.)
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Funkciju audits -
iespéja efektivizet
organizacijas darbibu

Macibu nozime
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KONSULTACIJA

-unkciju auc

Pedeja laika arvien biezak daudzos informacijas
avotos izskan aicinajums un nodomi dazadas organiza-
cijas veikt funkciju jeb funkcionalos auditus.
Aicinajumu ir gana daudz, tomer istenojums verojams
retos gadijumos, jo biezi nav isti izprotams, kadel orga-
nizacijai $ads audits bitu nepieciesams. $aja raksta
sniegsim nelielu ieskatu funkciju audita specifika.

Lielaka vai mazaka mera dazadi auditi ir veikti visas orga-
nizacijas - gan komercsabiedribas, gan valsts un pasvaldibu
iestades. Iz8kir dazadu veidu auditus, pieméram: finansu
audits, kvalitates audits, IT sistemu drosibas audits, personu
datu aizsardzibas audits, funkciju audits.

Atsevisku veidu audita veikSanas nepiecieSamibu nosaka
konkreti normativie akti, citu auditu veikSana ir organizacijas
briva izvéle. Funkciju audits lidz sim tradicionali nav bijis
noteikts ka obligats pasakums. Tomér Sogad funkcionalais
audits obligati ir veicams atseviskas valsts iestades, lai efek-
tivizétu valsts parvaldi. lespejams, ka turpmaku izmainu rezul-
tata valsts parvalde funkciju audita veik3ana bus obligata ari
citam valsts un pasvaldibu iestadem un uznemumiem.

Funkciju audita ietvaros verté organizacija veicamas
funkcijas, organizacijas struktdru, piesaistito personalu un
izmaksas, kas nepieciesamas konkréto funkciju izpildei.

Izvertejums tiek veikts, balstoties $ados jautajumos:

1. Vai darbibas tiek veiktas, orientéjoties uz organizacijas
meérkiem?

2. Vai darbibas tiek izpilditas saskana ar attiecigajiem nor-
mativajiem aktiem, ekonomiska un piemeérota veida?

3. Vai darbibu rezultats ir pamatots, salidzinot ar izman-
totajiem resursiem?

Funkciju audita mérkis ir palielinat organizacijas efektivi-
tati, samazinot izdevumus, nodrosinot to lietderigu izman-
tosanu un uzlabojot esosa produkta kvalitati.

Audita uzdevums ir rosinat idejas un ieteikumus uzlabo-
jumiem: to darbibu vienkar$osanai vai samazinasanai, kuras
no lietderibas viedokla norada uz nepilnibam vai traucekliem

Ifs —
espéja efektivizét organizacijas darbibu

(piem., parlieku daudz kontroles darbibu, darbu parklasanas,
informacijas trukums, parlieku daudz papildu funkciju, kas
traucé pamatfunkcijam utt., skat. attélu); produkta (precu vai
pakalpojumu) kvalitates un funkciju izpildes vertibas
uzlabosanai (piem., skerslu likvidesana, sarezgitibas pazem-
inasana, koordinacijas uzlabosana utt.).

Funkciju sadalijuma salidzinajums neefektiva un efektiva organizacija

Audita ietvaros analize tiek veikta divos posmos:

1. Organizatoriska struktUras analize, identificejot organi-
zatoriskas struktdras veicinoso vai kavejoso ietekmi uz orga-
nizacijas merka sasniegsanu un funkciju izpildi, ka ari identi-
ficejot iespejamos trukumus darba organizacija un koordina-
cija, darbinieku darba pienakumu sadale, rezultata sniedzot
priekslikumus So trkumu noversanai un parvaldes un
vadibas efektivitates analize, veicot atbildibas sadalijuma,
lemumu pienemsanas un atskaitiSsanas kartibas, ka ari kon-
troles proceduru analizi.

2. Funkciju analize, kas tiek veikta, nemot vera normati-
vajos aktos noteiktos galvenos uzdevumus un mérkus,
noveértéjot funkciju reguléjumu, lai noskaidrotu, vai struk-
tarvienibu funkcijas noteiktas atbilstosi noraditajam
prasibam, noskaidrotu funkciju dublésanos un sniegtu prieks-
likumus So trukumu novérsanai. Ka ari funkciju izmaksu—
rezultata analize, lai noskaidrotu, cik lietderigi tiek izmantoti
resursi funkciju izpildes nodrosinasanai: kadas ir konkréto
sasniegto rezultatu izmaksas, vai darbinieku skaits atbilst

darba apjomam un veicamajam funkcijam, potencialas
izmaksu samazinasanas pozicijas, vai izpildamas funkcijas
nedublejas vai neparklajas, vai ir pietiekams tehniskais
nodro$inajums savlaicigai un kvalitativai funkciju izpildei, vai
esosas funkcijas var apvienot (grupét) citadi, lai iegutu izmak-
su ekonomiju.

Petamie objekti ir ne tikai tie, kuriem piemit ekonomiski
un statistiski aspekti, bet ari kvalitativi aspekti — parvalde,
organizacija un apmierinatiba ar darbu, ka ari citi, kuri var
ietekmet resursu izmanto3anu.

Savukart audita rezultats ir zinojums, kas ietver: nover-
tejumu par organizacijas struktdru, funkciju efektivitati,
meérka orientaciju un resursu lietderibu; identificetas proble-
mas (piem., dublésanas, neracionals resursu sadalijums,
funkcijam neatbilstosa struktdra, utt.); konstatétos riskus,
riska notikumus un to ietekmi uz organizacijas efektivu dar-
bibu un rekomendacijas par konstatéto problemu risinaju-
miem. Zinojums apkopo secinajumus, kas balstiti auditoru
Verojumos par esoso situaciju, ka ari iegUtas informacijas
analizi un izteiktos priekslikumus situaciju risinajumiem, ar
meérki racionalizet organizacijas funkcijas.

Auditu var veikt gan piesaistiti konsultanti (aréjs audits),
gan organizacijas darbinieki (ieksgjs audits).

Audita veiksanu aréjam konsultantam ir lietderigak
nodot, jo aréjam konsultantam ir skatijums ,no malas” uz
notieko3o organizacija, tas nav atkarigs no organizacijas,
tade| viedoklis ir neatkarigs un tam ir jaizpilda pasutijums, bet
darbiniekam citu pienakumu de| ne vienmer var pietikt laiks
auditu veikt pilna apmera.

Nosleguma vél japiebilst, ka audita laika svarigi ir
atceréeties, ka to nedrikst veikt, balstoties tikai normativo aktu
prasibas, kuras definé konkrétas funkcijas, bet jaskatas, vai
veicamas funkcijas nodrosina organizacijas mérka sa-
sniegsanu, pretéja gadijuma var nonakt pie secinajuma, ka ir
daudzas funkcijas, kuru izpildi pieprasa normativie akti, bet

tas netiek pilditas, jo nav nepieciesamie finansu resursi. @
Dagnija Vilnite,
SIA “Firma L4" iepirkumu konsultante, projektu vaditaja

Kapéc?
Un ko darite

(turpinajums no 1. Ipp.)

Bankas varéja nedot, bet kreditneméji — nenemt kreditus,
valsts varéja ierobezot un vadit procesus (aizliegumi, nodok|u
politika, likumi), uznemeji nepaaugstinat cenas un pelnit
mazak, darba neméji — neprasit algas pielikumus un stradat
efektivak, spekulanti nespekulét — visi varéja, bet neviens
nedarija. Sobrid vairs nevaram izmainit to, kas bijis, bet varam
darit kaut ko nakotnes laba.

e Saprast, ka zaud&umi bUs un ar tiem samierinaties
(zaudejumi solidari jasadala, vienojoties visiem tirgus dalib-
niekiem atkariba no iesaistisanas pakapes), jo tikai paradu
savstarpéja piedosana un/vai restrukturizacija (parveidosana)
spej atkal veicinat jaunu attistibu. Si lieta ir grataka un
svarigaka, jo jaatzist un janoraksta zaudejumi (nepieciesams
saprast, ka izdotie 1000 LVL ir tikai 500 LVL, vai pat mazak,
vai vispar bezvertigi).

e Atgriezties pie realiem ekonomiski pamatotiem
cipariem par darba un pakalpojumu samaksu. Diemzel, tas
parasti notiek ar butisku cenu kritumu, bet ta ir realitate, ar
kuru jasamierinas. lzdzivos stiprakais, veiklakais, gudrakais,
izturigakais un viltigakais.

o Netéret vairak, cik ir, bet ja gadas bankrots, tas nav pasaules
gals. Ta vienkarsi notiek, un tas ir viens no paradu norakstisanas
veidiem (diemZel ne Latvijas fiziskajam personam sobrid).

e Jaunu iespéju un tirgu meklésana, saprotot, ka ,siers”
ir cita vieta, nevis tur, kur bija vienmer. Galvenais - atrast
jaunu ,,sieru”!

e Krizes parvarésanai, ka tas biezi pasauleé ticis praktizets,
pielietot nodok|u sloga samazinajumu un valstisku nozaru
subsidesanu un/vai parkreditaciju.

DazZi papildus uzdevumi, kuri bUtu javeic Latvijai:

e Sakartot likumdosanu operativai paradu norakstisanas
un/vai restrukturizacijas veicinasanai un krizes seku mazina-
Sanai labticigajiem kreditnémejiem. Saskana ar mana riciba
esoso informaciju, Sobrid izstradé ir attiecigi likumdo3sanas
akti — maksatnespéjas, privatpersonu maksatnespéjas u.c.,
kuri, cerams, tiks pienemti.

e \Vélams ar nodok]u politiku veicinat razosanas attistibu,
atbalstot tas nozares, kuras rada pievienoto vértibu un neno-
darbojas ar spekulacijam. Pardomat esoSo kopejo nodok|u
apjomu, kas nav mazs.

e Samazinat birokratiskos Skérslus un apzinaties 3o
gus aizsardziba).

e Valstij iespeju robezas nepiecieSsams atbalstit razojosas
un razosanu apkalpojosas sferas, radot iespeju uzneémejiem
saglabat esosas darba vietas, tadejadi pasargajot valsts
budzetu no parlieku lieliem izdevumiem.

e Saprast, ka sliceju glabsana ir pasu sliceju darisana,
tapéc pasiem vien bis jatiek ara no $is situacijas.

e Samazinat izmaksas lidz optimalam limenim (tas, ko
méginam darit Sobrid), netéréjot vairak, cik ir.

Operativa un pareiza $o jautajumu sakartosana radis
iespeju atrak uzlabot situaciju, bet kludas un neizdariba
paildzinas stagnaciju, kas gan ari $aja situacija nebus muziga,
jo uzlabojoties situacijai pasaule, ta uzlabosies ari Latvija. Cik
atri un kada apjoma, tas gan atkarigs no pienemtajiem lemu-

miem. Vieniga pastaviga lieta dzive, uz kuru var pajauties, —
nemitigas izmainas.

Ko dara un turpmak daris “Firma L4" 3ajos apstak|os:

e “Firma L4" krizes nav, ka ari nav lielu un butisku kredit-
saistibu, ir tikai apjomu un ienakumu samazinajums, kurs
saistits ar esoso situaciju Latvija un pasaule.

e Nepartraukti attistam un pilnveidojam spéju izprast
klientu un reali risinat klienta probléemas.

e Veicot darbus, domajam par iespéjamajam sekam un
rupigi pardomatiem risingjumiem. Jo “Firma L4” un tas
darbinieki apzinas, ka ir atbildigi par to, ko dara, un ka jebku-
ra musu pavirsiba vai kluda var izraisit papildus izdevumus
gan musu klientiem, gan firmai.

e Stradajam vairak un efektivak, nopelnot darba efekti-
vitatei un tirgus situacijai atbilstosu samaksu.

e Domajam, ka operativi samazinat izmaksas, no Sobrid
liekajam atsakoties.

e Censamies maksimali saglabat perspektivo nozaru
razo3anas potencialu, lai palielinoties pieprasijumam, varétu
nodro$inat nepiecieSamo razosanas apjomu un zinasanu
limeni.

e Meklgjam jaunus biznesa tirgus un iespéjas investet ino-
vativos, perspektivos pakalpojumos (ieprieks minétie jauna
Lsiera” meklejumi).

e Esam atverti sarunam ar saviem paradniekiem, operativi
stradajot ar krizes skartajiem, pec iespejas rodot kopigu,
abpuseji pienemamu un taisnigu risinajumu.

e Saprotam, ka neviens mums nepalidzés, ja pasi sev
nepalidzésim, tapéec attiecigi rikojamies.

Veélu visiem veiksmi, atjautibu un izturibu $aja parmainu
un iespeju laika! Nedaudz parfrazejot K. Hoganu, gribu
iedrosinat, ka nav vajadziga liela nauda, lai gutu panakumus,
toties vajadziga liela izturiba, tapec to velu gan musu klien-
tiem, gan ari mums pasiem. ®
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pastiprinatas
konkurences apstaklos

Ka zinams, iepriek$éjos gados Latvijas ekonomika bija
vérojama |oti strauja izaugsme, vienlaicigi izjutot kvalificéta
darbaspéka deficitu, kad darba devéji saskaras ar grutibam
atrast vidéja un pat zemaka limena personalu. Sobrid masu
valsts darba tirgu raksturo bdatisks brivo darba vietu skaita
samazinajums, maz tiek veidotas jaunas darba vietas un
saasinas konkurence par vakancém. Augosas konkurences
apstaklos arvien svarigak k|Ust novertét un apzinaties infor-
macijas un zinasanu patieso vertibu, jo tas ir ne tikai profe-
sionalas izaugsmes un attistibas garants sava nozare, bet ari
vienigais darba efektivitates un izmaksu samazinasanas
lidzeklis, kas Sobrid nodrosina ikviena uznemuma konkurét-
spéju. Sajos pastiprinatas konkurences apstaklos notiek strau-
ja parorientacija no jaunu tirgus segmentu apgusanas uz
es0350 poziciju un konkurétspéjas stiprinasanu un saglabasa-
nu, kur liela loma ir sniegta pakalpojuma kvalitatei un pievil-
cigai cenai, bet to iespéjams nodrosinat tikai profesionalo
zinasanu un efektivitates apvienojuma gadijuma.

Ja uznemums ir guvis panakumus, Sobrid vairak neka
jebkad nedrikst |auties pasapmierinatibai, nedomajot par
attistibu, jo cina par klientiem, labaku piedavato produktu vai
pakalpojumu strauji saasinas, un ikvienam jalemj, ka Saja cina

NOZARE

k|Ot par uzvaretaju. Saspringtas konkurences apstak|os uzvar
tas, kurs zina vairak un prot savas zinasanas izmantot.

Tadejadi savstarpgja konkurence veiksmigu iznakumu
ikvienam uznémumam un katram specialistam nodrosinas
profesionala sagatavotiba, zinasanas un spéja atri un efektivi
reaget neordinaras situacijas. lkviens apmacits darbinieks
vairo uznémuma konkurétspeju, tade| butiska nozime ir
darbinieka kvalifikacijas paaugstinasanai un jaunu zinasanu
apguvei. Sivas konkurences apstak|os arvien vairak uznemu-
mu vaditaju apzinas, cik milzigs spéks ir vinu darbinieku
rokas, un ir parliecinati, ka nedrikst taupit uz darbinieku
apmacibu rekina, ipasi jau runajot par jaunu darbinieku izgli-
tosanu.

Darbaspeka tirgus izpetes liecina, ka dalai ekonomiski
aktivo iedzivotaju prasmes un kvalifikacija vairs neatbilst i
briza darba tirgus prasibam. Lai mainitu straujos bezdarba
pieauguma tempus, gan valsts, gan privatais sektors strada,
gatavojot un nodrosinot pardomatas darbaspéka parkvali-
fikacijas programmas. Sis programmas ietver konkurétspéjas
un kvalifikacijas paaugstinasanas, ka ari parkvalifikacijas pa-
sakumus un profesionalo mentoringu darba vietas. Ta ka
uznémumi Sobrid taupa lidzeklus, tagad ir istais bridis, lai
pieteiktos Eiropas Savienibas Sociala fonda lidzfinanséjumam
nodarbinato apmacibam, ipasi eksportspéjigajas nozares.
Lidzfinanseéjums palidzes istenot darbinieku profesionalas iz-
augsmes un parkvalifikacijas pasakumus sadarbiba ar darba
devejiem, tadejadi nodrosinot istenoto programmu atbilstibu
darba tirgus prasibam.

Neskatoties uz pesimistisko noskanojumu Latvijas darba
tirgQ, iepriecinosa ir zina, ka vairuma Latvijas lielo uznéemumu
tiek nopietni domats par darbinieku izglitosanu, pieskirot
atbilstosus lidzek|us un pat izveidojot savus macibu centrus.
Ari "Firmas L4” Macibu centra macibu programmas tiek vei-
dotas, nemot vera musu uznémuma inZenierkonsultaciju
nozaru specifiku un darbinieku apmacibu vajadzibas, tadeja-
di nodrosinot iespéju apmierinat ieksgjas prasibas un piedavat
profesionalas macibas ari citu inzenieruznémumu darbinie-
kiem.

Jateic, ka Sobrid Latvija ir plass dazada limena macibu,
kursu un seminaru piedavajums, tapéc izvéleties savam uzne-
mumam vispiemérotako nav vienkarsi. Ja ir jaizdara izvéle
starp visparéjam un profesionalam apmacibam, 3i briza
ekonomiska situacija valsti dikte uznemumu izvéli par labu
specializétam apmacibam, kas tuliteji uzlabo darbinieku pro-
fesionalo kapacitati, tadéjadi tiesi ietekméjot uznémuma

Komplekso
orojekiu vadiba

konkuretspeju. Tomer pats svarigakais ir pasam darbiniekam
izvertet, kadu meérki vélas sasniegt, kada ir uznémuma
stratédija, kada ir esosa un velama tirgus pozicija, un tikai tad
meklet attiecigas izglitibas iespéjas, lai macibas sniegtu gaidi-
to rezultatu un iegulditais laiks un lidzekli atmaksatos.

Varbut izdevigak un vienkar3ak ir veidot sava uznémuma
komandu no cilvekiem, kuriem jau ir nepieciesama izglitiba
un kuru apmaciba nebutu jaiegulda lidzek|i? Sadu celu nereti
izvélas mazu uznémumu vaditaji, meklejot sava aroda meis-
tarus, profesionalus ar pieredzi. Tomér ari viniem tehnologiju
straujas attistibas de] nakas domat, ka neatpalikt no
konkurentiem. Vini nevar atauties neparzinat savas nozares
novitates, un gadijuma, ja nav atrodami lidzekli darbinieku
apmacibai, izeja meklejama pasizglitiba. Bez uznémuma
vadibas iniciativas svarigi ir ari pasam darbiniekam patstavigi
meklét papildus izglitosanas iespéjas. Biezi netiek izmantotas
tiesi tas iespejas, kuras neprasa finansialu ieguldijumu.
Pasizglitibai vajadziga ne tikai velesanas, bet ari mazliet laika,
pamudinajums un ari atbalsts no vaditaja puses, lai intelek-
tuala potenciala izaugsme neatpaliktu no razosanas attis-
tibas, bet tiesi pretéji — apsteigtu to!

Darbiniekiem pasiem ir jabut zinosiem, lai veidotu stiprus
uznémumus un stabilu valsti! ®

Ingrida Bernate, Nelda Elsina,
SIA “Firma L4" Macibu centrs
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Misdienu nepieciesamiba

informacijas sistematizaciic

un pilnveidé

Nevienam nav jaunums, ka visas pasaules ekonomika iestajusies krize un ir daudz min€jumu par tas ilgumu un
sekam. Sobrid rast katram darbiniekam vispiemérotako vietu uznémuma struktiira nav viegls uzdevums, un sim
jautajumam diemzel tiek pievérsta parlieku maza uzmaniba. Redzam, ka daudzas nozarés uznémumi bankrote,
darbinieki zaude savas darba vietas, paterina prece un energija klust dargaka. Tas psihologiski nelabveligi ietek-
mé gan uznémumu ipasniekus, gan darbiniekus. Samazinoties darbinieku skaitam, pienakumu apjoms pieaug,
tapeéc ir butiski atri pienemt Ilemumus, stradat operativi, optimizejot darbus un meklgjot pielagosanas variantus

pasreizejai situacijai.
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2006. gada tika publicéta pirma “Firmas L4" informacija
par GIS: , Msdienigas iespéjas tdenssaimnieciba — GEOGRA-
FISKAS INFORMACIAS SISTEMAS” . Raksts tapa péc GIS pro-
jektu veiksmigas istenosanas tadas Latvijas pilsétas ka
Ventspils, Rézekne un Daugavpils. Raksta tika apltkota GIS
nepieciesamiba pasvaldibas, GIS ievieSanas process un iegu-
vumi, to istenojot.

Nemot vera “Firmas L4" 2006. gada veikto aptauju pas-
valdibas par GIS sistemu pieprasijuma apjomu, 2007. gada
uznémuma tika izveidots jauns virziens — geografiskas infor-
macijas sistémas. Kadas bijusas virziena attistibas tendences
gada laika?

GIS udenssaimnieciba

Esam izstradajusi pilnigi jaunu programmataras lietotaju
saskarni (interfeisu), ievieot jaunas funkcijas un vienkarsojot
programmaturu, proti, dalu no programmaturas uzstadiju-
miem lietotajs tagad var koriget, veidojot ertaku darba vidi.

Vecaja versija visa informacija tika atspogulota viena loga,
kas nereti lietotajam sagadaja grutibas (informacijas
ievadisana par akam, caurulem, atlases iespéjas, bildes utt.).

Jaunas versijas izstrades laika némam vera pasutitaju
vélmes. Rezultata, sadarbojoties ari ar “Firmas L4" Udens-
apgades un kanalizacijas specialistiem, tika izstradata erta
vide lietotajam. Taja atseviski attélota informacija par akam,
aku atteliem, skicém un izpildshémam, caurulém un noslég-
armataram. Papildus ieviestas funkcijas: abonentu piesaiste,
atlases iespéjas pec datu baze ievaditajiem parametriem
(izbUves gada, materiala, diametra, aku stavokla u.c.) un
darba riki, ar kuriem var veikt datu parnesi uz hidraulisko
modeli un tikla trasesanu.

Ta ka pagajusaja gada musu izstradata programma ie-
viesta Césis un Tukuma, kur bija svarigi nodrosinat datu ap-
mainu ar udens hidrauliskas modelé$anas programmu, musu
eksperti izveidojusi ertu tiklu datu eksporta variantu uz hi-
draulisko modeli, nodrosinot esoso modela projektu papildi-
nasanu. Tiklu izmainu gadijuma nav nepiecieSams veidot
jaunu failu vai manuali papildinat esoso, tadejadi eksperti
neteré laiku atkartotai modela kalibrésanai.

Pasvaldibam varam piedavat 3 GIS ieviesanas iespéjas:

1. GIS uzstadisana un personala apmaciba. Pasutitajs pats
var veikt GIS datubazes papildinasanu, korekcijas, analizes.

2. Datu vaksana, apstrade, GIS uzstadisana, personala
apmaciba. Papildus piedavajam veikt aku un caurulvadu vien-

karsoto topografisko uzmeérisanu un datu ievadisanu GIS
datubaze, izmantojot musu darba pieredzi ar topografisko
mernieku birojiem.

Minusi — péc apmacibas pasutitajs iesaistas datu bazes
"apaudzesana” tikai pasa sakuma. Velak arvien mazak izdo-
das veltit laiku darbam ar GIS datubazem, rezultata tiek
aizmirstas nianses, sakrajas parak daudz izpildshemu,
pamazam k|Ustot par apgrutinajumu.

3. GIS uzstadisana, personala apmaciba un datu bazes
uzturésana. Papildus iepriek$ piedavatajiem pakalpojumiem,
tiek nodrosinata ari uzturésanas un pilnveides funkcija.

Plusi — par nelielu samaksu tiek veikta GIS datubazes
uzturéSana un konsultéSana. Tiek sastadits grafiks datu
ievadisanai, veikta ievades procesa uzraudziba. Apzinot
pasutitaja velmes, GIS tiek papildinats ar jaunakajam
iespejam.

Plusmas un spiediena meérijumi

Ta ka plusmas un spiediena merijumi ir neatnemama
hidrauliska modeja kalibrésanas dala, “Firma L4" veic ari
pldsmas merijumus un datu analizi.

Merijumi ir pamatdati Udensapgades un kanalizacijas
hidrauliskajiem modeliem, palidzot aprekinat udens zudumus
un infiltraciju.

leguvumi pasvaldibas péec GIS ieviesanas

e Visi Udensapgades un kanalizacijas tikli ir pieejami digi-
tala forma, tapec, mainoties $aja sfera stradajosajam perso-
nalam, jaunajiem darbiniekiem ieverojami samazinas sistemu
apguves laiks.

e Ir vienkarsotas atlases iespéjas. Atri ir ieglstama infor-
macija par akam un tikliem, ka ari visiem citiem sistemas ele-
mentiem pirms remontdarbu un apsekosanas veik3anas.

e Datu eksports uz bezmaksas tdens hidraulisko modeli.
Nav nepieciesams atkartoti vakt informaciju modela aktuali-
zesanai.

e Tikla traseéSana, kas lauj atri reagét un izsutit
iedzivotajiem pazinojumus par Udensapgades traucejumiem
avarijas likvidacijas laika.

e Atvieglots planoto remontdarbu veiksanas process.

Lielakas prieksrocibas, izveidojot GIS sistemu: laika ieguve
ikdienas darba un informacijas esamiba, parskatamiba un
kontroles iespéjas.

SIA “Firma L4" prieksrocibas

e Udensapgades un kanalizacijas GIS vajadzibu izpéte,
analizé un sistemas darbibas koncepcijas izstrade tiek iesaistiti
specialisti ar ilggadeéju pieredzi tdensapgades un kanalizaci-
jas projektésanas un konsultaciju joma.

e Mes neesam kadas konkretas GIS programmaturas
IZPLATITAJL.

e Esam gatavi pielagot sistemu pasutitaja izvelétajai /
ieprieks lietotajai programmaturai. Sobrid jau izstradatas GIS
datubazes un GIS aplikacijas AutoCad, MicroStation un
ArcGlIS.

e Piedavajam palidzibu darba ar GIS visas izstrades stadi-
jas, sakot ar situacijas analizi un datu vaksanu, beidzot ar
informacijas atjaunosanu un sistemas uzturésanu. ®

Vjaceslavs Paramonovs,
SIA “Firma L4" GIS grupas vaditajs

Baltkrievijas kontrasti
un Liefuvas valdibas
glabsanas rinkis
ekonomikai

(turpinajums no 1. Ipp.)

Lietuvas valdiba apstiprinajusi $i gada ekonomikas planu,
paredzot iepludinat valsts attistiba vairakas nozarés apmeéram
6 miljardus litu, no kuriem lielaka dala butu Eiropas Sa-
vienibas struktdrfondu lidzfinanséjums. Kops marta sakuma
tiek atjaunoti iepriekseja gada nogale apturéetie infrastruktu-
ras projekti un intensivi sludinati dazadu sféru projektu
konkursi, lai lidz 2013. gadam paspétu apgut péc iespéjas
vairak Eiropas finansu lidzek|u. Paraléli finansu ministrs pa-
rakstijis ligumu ari ar Eiropas Investiciju banku par 3,9 miljar-
du litu lielu ilglaicigu aizdevumu investiciju projektiem, pare-
dzot papildus lidzeklus seSiem lielajiem udensapgades un
attirisanas iekartu atjaunosanas projektiem, kam jabut isteno-
tiem lidz 2010. gadam.

Stabilizéjot situaciju valsti un censoties kontrolét bezdar-
ba svarstibas, Lietuvas valdiba prioritasu saraksta iek|avusi
buvniecibas nozari. Lai gan jaunu objektu buvnieciba tikpat
ka aptureta, piesaistits lidzfinansejums eku renovacijas pro-
grammam, paredzot 2000 eku siltinasanas, remonta un at-
jaunosanas darbus 3aja gada. Sakts tiek ar skolam, ber-
nudarziem un slimnicam, tuvakaja nakotne darbu grafiku pa-
pildinot ar daudzdzivoklu eku energoefektivitates uzlabo-
$anas pasakumiem, un Sis risinajums ir noversis dziju stagna-
ciju un krizi bavniecibas sektora, ka ari labklajibas un dzives
kvalitates strauju kritumu visa tautsaimnieciba. Nav partrauk-
ta ari vietéjas nozimes grants celu asfaltéSanas programma,
Udenssaimniecibas atjauno3anas darbi daudzas pasvaldibas
un vides sakartosanas ieceres mazpilsétas. Paraléli izstradats
ari uznémejdarbibas stimulésanas plans, paredzot kreditu tir-
gus atdzivinasanas pasakumus, eksporta un investiciju apjo-
ma atjaunosanas variantus. Talredzigi tiek veidota ari regio-
nala reforma, izvertéjot finansiala atbalsta iespéjas no Eiropas
Savienibas pec 2013. gada. Nakamaja Eiropas attistibas pe-
rioda paredzéets atbalstit regionus ar iedzivotaju skaitu virs
800 tukstosiem, tapéc Lietuva planots formet cetrus lielos re-
gionus, kuri butu gatavi un spéjigi turpinat iespéjama finan-
siala atbalsta apguvi un racionala pielietojuma praksi.

Baltkrievija un Lietuva — divi dazadas ricibas modeli, bet
abi dzivotspejigi. Kurs izradisies efektivaks, laiks radis, bet
galvenais — ir pardomati un tiek iedzivinati konkréti plani, lai
globala ekonomiska lejupslide tiktu piebremzeta pirms katas-
trofalas sagraves ar tendenci to ievirzit atjaunotnes gultne. ®

Aldis Kreislers
SIA "Firma L4 " attistibas direktors, valdes loceklis

APSVEICAM

SIA “Firma 4"
Kvalitates balva atradusi
savUs varonus

2008. gada nogale tika pasniegta “Firmas L4" Kvali-
tates balva, ko sanema viena no uznemuma lielakajam
nodajam — Celu un tiltu bavniecibas uzraudzibas un kon-
sultaciju nodala. Sanemot balvu, nodalas vaditajs Gvido
Nordens izteica pateicibu visiem nodalas darbiniekiem
un uznémuma kolégiem un pastastija, ka jau gada saku-
ma nodala apnemusies iegut Kvalitates balvu. Tapéc
drosi var apgalvot, ka vismaz viens no nodalas gada
meérkiem ir godam izpildits!

Balva ir kartigi un |oti labi paveikta darba simbolisks
novertejums noteikta laika perioda, uz kuru pretende
visas strukturvienibas atbilstosi gada sakuma izvirzitajiem
kriterijiem. Atgadinasim, ka iepriekséja gada balvas iegu-
veja bija Buvniecibas uzraudzibas un konsultaciju nodala.

Lielisks izaicinajums CeJu un tiltu bavniecibas uzrau-
dzibas un konsultaciju nodalai balvu saglabat nakamaja
gada, bet uznemuma parejam strukturvienibam — azarts
balvu iegut, apliecinot savas prasmes un varesanu! ®
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Kas ir ekonomija un ekonomiski risinajumi ilgtermina? Ar so rakstu masu uznémums uzsak rak-
stu sériju, ko musu celu un tiltu projektesanas inZenieri velta sabiedribas labklajibas un dzives

limena kvalitates uzlabosanai Latvija

Troksni aiz

Maza bérna raudasana lielakoties visiem asocigjas ar
troksni, bet varbut tomér o asociaciju var paverst nedaudz
citadi? Varbut biezi patiesiba slépjas vecaku bezatbildiba?
Lidzigu jautajumu iespéjams uzdot plasaka meroga, proti,
valsts un sabiedribas savstarpéjo attiecibu konteksta.
Atceresimies, ka tos, kuri gul troksni, var pamodinat klusums.
Lielakajai sabiedribas dalai 3is jédziens , klusums” jau sen ir
aizmirsts, pienemot peléko ikdienu un samierinoties ar
pastavoso situaciju.

lespejams, izlasot So aprakstu, ari lasitajs sev konstatées
kadu simptomu, kuru izraisa paaugstinats trokSna limenis.
Pasaules Veselibas organizacija raksturo troksni ka nopietnu
draudu cilveku veselibai. Troksnis ir ari pieskaitams vienam no
visplasak izplatitajiem piesarnojuma veidiem, jo tas rodas gan
no transporta, gan no rapnicam, gan industrialajiem objek-
tiem un apgabaliem. Pétijumos, kas veikti Holande, troksnim
tiek pieskirta kaunpilna otra pozicija ka faktoram, kas laupa
veseligas dzives gadus. Troksni klasificé ka bistamaku par
pasivo sméekesanu un slapek|a oksidu radito piesarnojumu.

Galvenajam trok3na politikas merkim jabut verstam uz
trokSna mazinasanu un ta negativas ietekmes likvidésanu.
Pasaules Veselibas organizacijas reglamentétais vélamais
trokSna limenis ir 55dB(A) dienas laika un 45dB(A) nakti.
Petijumi rada, ka ar Siem limeniem tiek sasniegts nepieciesa-
mais komforta limenis. Vai jusu ,miera osta” troksna limeni
atbilst minetajiem nosacijumiem?

Galvenie troksna negativas ietekmes raditie simptomi
saskana ar Pasaules Veselibas organizacijas datiem ir sekojosi:
sapes un dzirdes nogurums, dzirdes pasliktinasanas un
dzinkstésana ausis, ignums, traucéjumi uzvediba (agresivita-
te, protests un bezpalidziba), traucéjumi runas komunikacija,
miega trauc&jumi un visas ta ilgtermina un istermina raditas
sekas, sirds un asinsvadu problémas, imunsistemas pasliktina-
sanas, darba un macibu spéju pasliktinasanas.

Saskana ar Danijas Celu TroksSna Stratégijas veiktajiem
pétijumiem tiek lésts, ka katru gadu Danija 200 — 500 pirms-
naves gadijumus izraisijusas sirds asinsvadu saslimsanas.
Viens no iemesliem — transporta raditais troksnis, ka ari citas
veselibas problémas — dzirdes traucéjumi, paaugstinats asins-
spiediens un sirds slimibas, ari bezmiegs, kurs rada |oti no-
pietnas sekas. Ir pieradits, ka troksnis nelabveligi ietekmé
dzirdes uztveri, komunikacijas sp&jas un macisanas procesu,
it seviski berniem.

PADARITS

L4 CELU
PROJEKTI

sienas

Vislielakais kaitejums tiek nodarits tiesi neaizsargatakajai
sabiedribas dalai — jauniesiem, vecakiem |audim un cilvekiem,
kuri jau cie$ no fiziskiem vai garigiem veselibas traucejumiem.

Visiem sen zinams ir fakts, ka tehnologiju attistiba notiek
daudz straujak neka sabiedriba spéej tam pielagoties, izman-
tojot visus zinatniskos sasniegumus. Kamer zinatnieki un pét-
nieki turpina eksperimentét jaunu un klusaku asfaltbetona
dilumkartu radisana vai klusaku automasinu riepu izvei-
dosana, kameér dizaineri nodarbojas ar transportlidzek|u aero-
dinamikas uzlaboSanu un gaisa pretestibas samazinasanu,
kameér transporta specialisti manipulé ar satiksmes plismu un
to sastavu ietekmesanu un kamer valdibas viri un sievas
nodarbojas ar striktaku likumu pienemsanu troksna limenu
ierobezoSanai, tikmer “Firmas L4” un “L4 celu projekti”
inzenieri piedava savu atbalstu jautajumos, kas saistiti ar
trok3na barjeram un to efektivitati. Varam veikt barjeru pro-
jektésanu, izvertét esoso barjeru efektivitati, ka ari sniegt
konsultacijas un padomus tiem, kurus uztrauc transporta
raditais troksnis. Viens no atpazistamakajiem autoce|u pos-
miem, kur jau tikusas pielietotas trok3nu barjeras, ir Saulkras-
tu apvedcels, tacu lai gutu iespaidu par to, cik vizuali estétis-
kas un ainavu papildino3as trok$nu barjeras var but, tiek ie-
teikts iepazities ar citu valstu pieredzi.

Ka labi paraugi troksna barjeru veiksmiga pielietosana
kalpo tadas valstis ka Australija (ieteikums iepazities ar
slaveno Eastlink lielcelu, kas ir vislabakais piemers musdienu
tehnologiju un iespeju izmantoSanai autocelu projektésana
un buavnieciba. Adrese interneta: http://eastlink.com.au/),
Austrija, Danija, Somija, Italija, Japana, Niderlande, Norvédija,
Spanija un ASV. Ari Latvija ir spéjiga ne mazak efektivi cinities
pret troksni ar barjeru palidzibu. Ka galvenais skerslis, kas
attur trok3na ietekmes izvertésanas un preventivo pasakumu
ieklausanu projektos, tiek minétas lielas izmaksas, tacu rodas
jautajums, vai tada gadijuma mes esam tiesigi bojat sa-
biedribas veselibu, lai ieekonometu naudu? Ne mazak no-
zimigs ir ari fakts, ka pareizi izprojektétu un uzstaditu barjeru
muUza ilgums, ja tas tiek regulari apsekotas un uzturétas, tiek
lests aptuveni ap 25 gadiem. Ja barjera kalpo aptuveni vienu
tresdaju no vidusmeéra cilvéka dzives ilguma, kas biezi vien
pat vairak neka divas reizes parsniedz parastu celu projektu
paredzéeto kalposanas laiku, rodas jautajums, vai tiesSam mes
kaut ko ietaupam?

Daudzos petijumos ir méeginats definét konkréetas izmak-
sas troksna raditajiem veselibas traucejumiem, ka ari tam, cik
cilveku ir gatavi maksat, lai izvairitos no trok3na. Tas redzams
vienkarsa piemeéra, salidzinot lidzigu ipasumu izmaksas
trokSnainos un klusos apvidos. Danija veiktie pétijumi rada,
ka troksna nelabveligas ietekmes raditie veselibas traucgjumi
Eiropas Savienibas valstim izmaksa aptuveni 80 - 450
miljonus eiro gada. Sie skaitli attiecas uz EU-15 eso3ajam
Eiropas Savienibas valstim, kuras savieniba jau bija pétijumu
veik3anas perioda, bet ar katru gadu tiek pievienoti dati par
jaunam valstim, tapéc ari izmaksas strauji palielinas. Protams,
Sis izmaksas nav tiesa veida ne redzamas, ne aptaustamas,
tomer ta ir viela pardomam, jo jebkada veida ietekme uz cil-
veka veselibu un labklajibu atstaj butiskas sekas valsts
ekonomika. Pieméram, ja mes 100 000 darba spéjigiem cil-
vekiem piemérojam mazako videjo darba stundas izmaksu
likmi (~2,45Ls) un pienemam, ka katrs cilveks sliktas pa3saju-
tas de| darba laika noslinko vienu stundu menesi, més iegus-
tam 245 000 Ls lielus zaudéjumus. Zinot, ka troksnis ir
butiska problema ari Latvija, iesp&jams, pastiprinati pievéersot
sim jautajumam uzmanibu un pareizi rikojoties, var tikt
panakts naudas zudumam pretéjs process, kad valsts budzeta
ieplUstu vairak lidzeklu neka jebkad ieprieks, un to nodrosina-
tu labi atputusies, enerdiski un dzivespriecigi iedzivotaji.

Visums ir bezgaligs, jo neeksisté vienigi sev, bet pasattis-
toties |auj dzivot citiem. “Firmas L4” un meitas uznemuma
"L4 celu projekti” kolektivs aicina sabiedribu vairak pieverst
uzmanibu trokSna ietekmei musu ikdiena. Troksni
ierobezojosas konstrukcijas ir ilgtermina ieguldijums musu
nakotne, un regulari sekojot lidzi visam tendencém, musu
inzenieri ir gatavi palidzét radit klusaku un mierigaku vidi
Jums apkart. @

Valdis Polmanis,
jaunakais inzenieris SIA “L4 celu projekti”
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Celu rekonstrukcija

SIA “L4 celu projekti” Si gada sakuma sekmigi pabei-
dza un nodeva pasUtitajam a/c P62 Kraslava-Preili-
Madona 62,20-70,70km rekonstrukcijas tehnisko pro-
jektu. Projekta pasutitajs bija VAS “Latvijas Valsts celi”.

Sis ir nozimigs valsts 1. $kiras autocel3, kas savieno
Vidzemes un Latgales regionus. Pasreiz cels ir slikta sta-
vokli, ar grants segumu. Trases sakuma tas skerso tiltu
par Feimankas upi, un ari tilts ir stipri nolietojies, bojati
balsti, hidroizolacija un deformacijas Suves.

Rekonstrukcijas projekta paredzéeta eso3as segas
konstrukcijas pastiprinasana, asfaltbetona segas uzklasa-
na, autobusu pieturu labiekartosana, tilta atjaunosana
un lietus udens novades sistemas sakartosana.

Tagad, atskatoties uz paveikto darbu, ir prieks, ka iz-
devas samera isa laika perioda mobilizeties un kopigiem
spekiem atrisinat visas problemas, kas bija sakrajusas
darba gaita. Uzskatam, ka jaunie specialisti guva labu
pieredzi Sada tipa celu projektésana. Ari kopéja sadar-
biba ar tiltu specialistiem papildinajam zinasanas un
macijamies koordinét un saskanot savstarpejas darbibas,
lai turpmak probléemas, kuras neizbégami rodas projek-
téSanas gaita, butu iespéjams risinat vel sekmigak. SIA
“L4 celu projekti” darbinieki vienmer ir gatavi piedalities
projektu konkursos. ®
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2008.gada 23.novembri pasutitajs VAS Starptautiska
lidosta Riga pienéma ekspluatacija vienu no sarezgitaka-
jiem SIA “Firma L4" blvuzraudzibas objektiem — skrej-
cela pagarinasanas un apgaismojuma sistémas rekon-
strukcijas darbus.

Tika veikta buvuzraudziba 3 objektos:

e udens atvades sistemas jaunbuve 11080,0 metru
garuma. Buvuznemejs — pilnsabiedriba “Leminkainen
Lemcon”;

e apgaismes sistemas rekonstrukcija. Buvuznemejs
AS "ACB”;

e skrejcela 3900 m’ pagarinajuma un manevrésanas
cela 40480 m’ jaunblve. Blvuznémeéjs pilnsabiedriba
“SC & A”".

Lai realizétu tik sarezgitu projektu, bija nepieciesami
dazadu specializaciju btvuzraugi un to paligi, ko “Firma
L4" nodrosinaja pilniba. Papildus esosajai pieredzei un
pamatzinasanam, projekta iesaistitie bUvuzraugi pirms
buvdarbu saksanas apguva specifiskas zinibas, nokarto-
jot ieskaiti “Visparejais avio drosibas apmacibas kurss
lidosta”.

Tehniskais darbs projekta ietvaros bija |oti intere-
sants. Savstarpeji saliedéta sadarbiba ar pasutitaju
savlaicigi un operativi tika noverstas it visas grutibas un
problémas. Uzbuveto skrejcelu un ta aprikojumu ka
droSu noverteja starptautiska lidojumu drosibas dienesta
ICAO parstavji un lidostas skrejcela ekspluatacijas die-
nests, kurs ikdiena nodrosina un kontrole lidmasinu
nosésanas un izlidosanas drosibu.

Bijusais 2500 m garais skrejcels tagad ir pagarinats
lidz 3200 metriem.

SIA “Firma L4" kolektivs un blvuzraugi G. Skurba, S.
Zemskovs un J. L. Lacis novel skrejcela un ta aprikojuma
lietotajiem drosu pacel3anos, ertu piezemésanos un
daudz skaistu lidojumu! ®

Avize “Tavs inZenieris un konsultants”. Sagatavota SIA "Firma L4",
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Latvijas dabas un klimatiskajos apstaklos nokrisnu
daudzums parsniedz summaro iztvaikosanu gada vidéji par
250 mm, bet nokrisniem bagatos gados pat par 500 mm un
vairak. Latvijas teritorija ap 60% (1,49 milj.ha) lauk-
saimnieciba izmantojamas zemes (2,47 milj.ha) ir izbuvetas
nosusinasanas sistémas, tai skaita applustoso zemju mitruma
rezima regulésanai izbuveti 53 polderi ar kopplatibu 50
tukst.ha. Pamata ar val€jo gravju tiklu nosusinatas ap 50%
meza zemes.

Kop3$ 1993. gada nenotiek jaunu nosusinasanas sistemu
buvnieciba. Vislielaka riska apstak|os atrodas polderu teritori-
jas, jo ieverojama dala to hidrotehnisko blvju (aizsargdamb-
ji, stknu stacijas, sl0zas) ir parsniegusas ekspluatacijai pare-
dzéeto laiku, tapéc nepiecieSams to remonts, atjaunosana vai
iekartu nomaina. Nepietiekama augsnes mitruma regulésana
traucé zemes ipasniekiem efektivi izmantot galveno razosa-
nas lidzekli — zemi, pielietojot jaunas tehnologijas un sama-
zinot razosanas izmaksas.*

Veicot lauksaimniecibas zemju meliorativos pasakumus,
tiek uzlabota gan zemes atdeve raziguma, gan tiek veikta
agraras ainavas kopsana.

Meliorativajiem pasakumiem ir senas tradicijas Latvija.
Pirmas mala drenazas caurules tika gulditas zemeé jau 1850.
gada Talsu rajona. Padomju industrializacijas laika tika veido-
tas grandiozas fermas un kolhozi, bet, lai tie sekmigi strada-
tu un varétu apgut aizvien jaunas teritorijas, bija nepie-
cieSsams veikt verienigus meliorativos pasakumus, jo Latvijas
teritorija 94% no lauksaimnieciba izmantojamam zemem ir
ar parlieku lielu mitrumu.

Diemzél, atjaunojot Latvijas neatkaribu, lielaka dala ta,
kas tika veidots un celts padomju laikos, skita nevajadzigs,
lieks un iznicinams. Tads liktenis piemekleja ari meliorativo
sistemu. Tika pamesti novarta lauki, tie aizauga un vel aizvien
turpina aizaugt ar krumiem, bet plavas un mezu ieplakas par-
purvojas. Drenazas sistemas sabruk, aizaug ar nezalu un koku
saknem. Izzud gravju raksanas specialistu arods, jo traktorista
darbs vairs neliekas saistoss, sava darba lietpratgjiem nav kam
nodot gadiem uzkrato un izkopto pieredzi. Bagatibas, kas ir
iegulditas zeme, nekoptas un atstatas novarta, lemtas
iznicibai.

Lai paveiktu lielu darbu, nebut nevajag miljonus. Vien ja-
saprot, ka ikkatram saimniekam vajadzétu parUpeéties par
meliorativo sistéemu sava ipasuma, un tad 3i sistéma kalpotu
sekmigi vel gadiem ilgi. Pietiek ar regularu gravju izplausanu,
dambju nojauksanu, lai veiksmigi funkcionétu gan gravju
sistéma, gan drenaza, protams, ja tada ir.

Cilvekiem ir jasaprot, ka gravis nav nekas pelams, tas nav
skerslis, pat ja Skerso ipaSumu. Ta ir vertiba, kas Jauj sekmigi
saimniekot, iegUstot augstvertigaku razu. Valgjie gravji ir vis-
atrakais un efektivakais veids, ka novadit liekos virsudenus.
Drenaza savu darbibu uzsak, lidzko lielie palu uGdeni ir
noskrejusi un zeme daleji atsalusi.

Gravji kalpo ari ka robezzimes, atdalot vienu ipasumu no
otra, atdalot meza masivus no lauksaimniecibas zemem.
MeZos novadosa gravju tikla izveide |auj uzlabot koksnes

kvalitati, tur tie kalpo ari ka dabiska udens ieguves vieta meza
dzivniekiem. BieZi vien mezos gar celiem ka gravju logisks
turpinajums tiek ierikots krajbaseins — baseins udens nem-
sanai ugunsdzesibas vajadzibam.

Melioracija ir ne tikai lielas sistemas lauksaimnieciba un
mezsaimnieciba. Ari privatajas saimniecibas maju pamatu
drenazas izveide, pagalmu, lidlauku, hipodromu un sporta
laukumu nosusinasanas sistemas prasa ipasu uzmanibu.
Pieméram, ainavu dikis ir ne tikai estéetisks, bet ari praktisks —
tas kalpo ka rezerves Udens kratuve, palielinot augu sugu
daudzveidibu pagalma. Izrakto grunti, savukart, var izmantot
pievadcelu buvnieciba vai buvlaukumu planésana, pie
nosacijuma, ja grunts ir $im noltkam deriga.

Daudzviet liela blvniecibas buma laika pirms paris
gadiem, lai maksimali atros terminos uzbuvetu ieceréetas ekas,
tika piemirsta esosas situacijas izpete — gruntsudenu limenis,
pastavosas melioracijas sistemas klatbutne. Diemzel lieka
Udens problemas manamas visai driz, pat pirma gada laika,
kad ekas pamati applUst, zalajs saglabajas sauss tikai vasara,
bet pievadceli ir nepartraukti izmirkusi.

Laukos var nodarboties ne tikai ar naturalo saimniecibu,
bet attistit uznemejdarbibu, veidojot biologiskas saimnieci-
bas, zivsaimniecibas vai lauku turismu. Latvijas lauki ir pie-
tiekosi ilgi stavejusi atmata, lai tos veiksmigi varetu parveidot
biologiskajos laukos.

“Firma L4" sniedz konsultacijas par meliorativo sistému
atjaunosanu vai jaunu sistému izveidi, piedavajot izveidot
tehniskos un ski¢u projektus ne tikai lielo lauksaimniecibas vai
meza zemju melioracijas sistému izveido3anai, bet ari kon-
sultéjot meliorésanas sistémas sakarto3anu vienas saimnieci-
bas ietvaros. Tiek piedavati ari piemaju lieka mitruma proble-
mu risinasanas varianti — gravju izveide vai to aizstasana ar
segto vadu, pamatu drenazas izveides projekti. Mdusu
specialisti izstrada ari ainavu diku, karjeru vai zivju diku pro-
jektus.

Lai mums visiem kopa izdodas sakartot kaut nelielu, kaut
tikai savas majas tuvako apkartni! Kopa veidosim Latviju

skaistaku, tas mus stiprinas un garigi specinas! ®
Liene Zilina,
SIA "Firma L4" melioracijas projektu vaditaja, projektetaja

* dati no LR Zemkopibas ministrijas majas lapas
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